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l. Wstep

1.1. Definicja dokumentu, zatozenia wstepne
Trwaty i zrownowazony rozwdj obszaru to dazenie do petniejszego zaspokojenia obecnych
potrzeb oraz potrzeb przysztych pokolen, a takze swiadome wykorzystywanie i umacnianie potencjatu
Srodowiska spotecznego, przyrodniczego, kulturowego i ekonomicznego. Narzedziem stuzagcym do
osiggniecia celdw zréwnowazonego rozwoju gminy jest opracowanie koncepcji strategicznej z
uwzglednieniem aspektow efektywnego zarzgdzania — strategii rozwoju gminy.
Kazda jednostka samorzadu terytorialnego posiada cechy, istotne z punktu widzenia zarzgdzania,

tj.:

e  kluczowa dla kierowania rozwojem rola wiadz publicznych, ograniczona przez cykl wyborczy oraz

system administracyjno-prawny i polityczny Panstwa,

e wielopodmiotowos$¢, czyli wspodtzaleznosé procesow zarzadzania od decyzji i dziatan wielu

podmiotdw na jej terenie i w jej otoczeniu,

e zfozonos¢ procesdw rozwojowych,

e otwartos¢ wynikajagca z powigzan z otoczeniem, ktére jest zrédtem pojawiajacych sie szans

i zagrozen,

e niepewnosc,

e trwafa, bezwzgledna ograniczonos¢ niektérych zasobdw i nieodwracalnos¢ wiekszosci zmian

srodowiska,

e mnogos¢ formutowanych przez spotecznos$¢ potrzeb i celéw przy istniejgcym deficycie srodkow

na ich realizacje przez wtadze publiczne,

e  konfliktogennosé.

Strategia rozwoju gminy to dokument zaprojektowany w odniesieniu do szczegdlnej, podmiotowej
sytuacji gminy i okreslonego czasu realizacji. To wyraz mozliwego do osiggniecia konsensusu
spotecznego z uwzglednieniem kluczowych cech samorzadu terytorialnego. Strategia rozwoju
gminy jest planem systemowego, diugofalowego dziatania wtadz i podmiotéw zaangazowanych,
uwzgledniajagcym czynniki zewnetrzne wptywajace na sytuacje gminy tj. szanse i zagrozenia. To
dokument ukierunkowany na spoteczno$é lokalng, bazujacy na wewnetrznym potencjale i
uwzgledniajgcy wewnetrzne stabosci gminy.

Istotg zintegrowanej i mozliwie kompleksowej strategii rozwoju sg nastepujace elementy:
e catosciowe i kompleksowe ujecie przedmiotu i celow,
e diagnoza kluczowych problemoéw (aktualnych i przewidywanych przysztych),
e zdefiniowanie jasnych i mierzalnych celéw,
e  system dziatan ukierunkowany na konsekwentng realizacje wyznaczonych celdw,
e  koncentrowanie srodkéw na wytypowanej, ograniczonej liczbie zadan,
e elastycznosc i wariantywnos¢ dziatan w sytuacji niepewnosci i zmiennosci otoczenia,
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e istotne i dtugotrwate skutki dziatan.
Strategia rozwoju gminy powinna opierac sie na:
e zrownowazonej definicji celow i srodkow dziatan,
e otwartosci na zewnetrzne szanse,
e eksponowaniu potencjatu gminy i jego najblizszego otoczenia,
e aktywnym wykorzystaniu zasobdw i sit wewnetrznych.
Podejmujgc prace nad opracowaniem ,Strategii rozwoju miasta i gminy Miastko na lata 2015-
2025” uwzgledniono potrzeby i korzysci, jakie niesie ze sobg planowanie strategiczne. Kompleksowa
strategia rozwoju gminy przygotowuje wtadze i spotecznos$¢ lokalng do stawiania czota zmieniajgcemu sie
otoczeniu, identyfikuje problemy zanim powstang, konsekwentnie ukierunkowuje dziatania, tworzy
ptaszczyzne konstruktywnego dialogu pomiedzy spotecznoscig, a wtadzami gminy, aktywizuje do
dziatania na rzecz rozwoju gminy. Strategia zapewnia mozliwos¢ spdjnego dziatania, integracji celdw i
dziatan, a takze wynikajacg z nich mozliwos¢ skrocenia czasu i zmniejszenie kosztéw procesu osiggania
celow.

Zakres Strategii obejmuje sekcje tematyczne, bedace obszarami diagnozy:

e Ochrona srodowiska i infrastruktura — obszar obejmujacy kapitat infrastrukturalny czyli,
zasoby naturalne i sSrodowiskowe miasta i gminy Miastko, infrastrukture techniczna:
wodno-kanalizacyjng, infrastrukture dostaw energii i paliw, infrastrukture komunikacyjng
i ochrony $rodowiska;

e Rynek i przedsiebiorczos¢ — obszar obejmujacy kapitat gospodarczy, tj. dziatalnosé
gospodarcza na terenie miasta i gminy Miastko, liczbe i strukture podmiotow
gospodarczych, przedsiebiorczos¢, dziatalnosé organizacji spotecznych i pozarzadowych;

e Edukacja, zdrowie, pomoc spoteczna — obszar ten obejmuje zagadnienia dotyczace kapitatu
ludzkiego: demografie, migracje, bezrobocie, infrastrukture edukacyjng, spoteczng oraz
infrastrukture opieki zdrowotnej na terenie gminy Miastko, jak rowniez zakres
sSwiadczenia ustug w ramach wymienionych obszaréw;

e Kultura, sport, turystyka — obszar ten obejmuje kapitat przestrzenny i kulturowy, czyli
infrastrukture sportowo-rekreacyjng na terenie miasta i gminy Miastko, zasoby kulturowe
i turystyczne, a takze przyrodniczo-krajobrazowe.

Wskazane obszary ksztattujg strukture Strategii i segmentujg poszczegdlne zagadnienia w
okreslone obszary tematyczne.

1.2. Metodyka prac nad strategiq

Opracowanie dokumentu wigzato sie z zastosowaniem metody , krok po kroku”. Pozwolito to na
stopniowe przechodzenie od etapu wstepnego — rozpoznania biezgcej sytuacji spoteczno-gospodarczej
diagnozowanego obszaru — do czesci strategicznej i wykonawcze;j.
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Prace nad ,Strategig rozwoju miasta i gminy Miastko na lata 2015-2025” realizowane byty
wedtug nastepujacego harmonogramu prac:

e 6 maja 2015 - | spotkanie, na ktérym przedstawiono szczegétowy harmonogram dziatan

i metodyke prac nad dokumentem w oparciu o prezentacje narzedzi planowanych

do wykorzystania, skonstruowano tez wizje i misje rozwoju gminy,

e 2 czerwca 2015 - Il spotkanie, na ktérym dokonano analizy SWOT/TOWS, wskazano cele
strategiczne i dokonano analizy partneréw,

e 17 czerwca - Il spotkanie, ktdorego zakres obejmowat wskazanie kierunkéw dziatan,
przedstawienie koncepcji analizy Portera, prezentacje koncepcji dokumentu strategii,

e 4 wrzesnia - IV spotkanie, na ktérym omdwiono punktacje analizy SWOT/TOWS i zweryfikowano
kierunki dziatan, analize Portera i analize partneréw.

Warsztaty w ramach wymienionych spotkan realizowane byty z wykorzystaniem techniki
moderacji wizualnej, ktéra pozwolita na uzyskanie wysokiego poziomu interakcji miedzy uczestnikami
spotkan, efektywne dochodzenie do wynikdw pracy w grupie, ogniskowanie dyskusji, a takze wizualizacje
przebiegu pracy i jej wynikow. Jednym z najistotniejszych elementow byty konsultacje spoteczne.

llustracja 1: Schemat etapow pracy nad dokumentem.

O,_ OVd razanie,
'Wizja,

ewaluacjai

O misja, cele  monitoring
Warianty

rozwojowe

OAnaliza

TOWS/SWOT

@

EDiagnoza

Struktura dokumentu opiera sie na:

e Diagnozie prospektywnej oceniajgcej cechy diagnozowanego obszaru — miasta i gminy Miastko —
i jej otoczenia pod katem mozliwosci rozwoju. Celem tej czesci jest rozpoznanie otoczenia, jego
charakterystyka i omoéwienie zmian w nim zachodzgcych;

e  Studiach nad przysztoscig gminy, analizie SWOT/TOWS obejmujacych:

- scenariusze uwarunkowan zewnetrznych i mozliwych wariantéw rozwoju gminy z sygnalizacja
obszaréw planowanych dziatan,



STRATEGIA ROZWOJU MASTA | GMINY MIASTKO NA LATA 2015-2025

- rozpoznanie przysztych sytuacji problemowych.

Na podstawie analizy SWOT/TOWS dokonuje sie identyfikacji misji strategicznej gminy, systemu
celéw strategicznych i koniecznych zadan realizujgcych cele.

e Misja gminy wyraza najwyzszego poziomu cele, dostosowane do specyfiki gminy, ujete
syntetycznie. Rolg misji jest okreslenie gtdwnej funkcji gminy i jej specyfiki, unikatowosci

w zakresie oferowanych produktéow i warunkdw, a takze koncentracja uwagi uczestnikéw dziatan

strategicznych na istocie strategii i mobilizacja ich do dziatania.

e Budowa struktury celéw pozwala na selekcje najwazniejszych kierunkdw dziatar i najbardziej
pozadanych — zarazem osiggalnych — standw przysztosci gminy.

e  Monitoring i ewaluacja — czyli weryfikacja procesu wdrazania dokumentu z uwzglednieniem
trzech poziomdw: organizacyjnego, merytorycznego i spotecznego.

Metodyka prac nad strategia zostata oparta na modelu partycypacyjno-eksperckim,
uwzgledniajgcym uczestnictwo specjalnie powotanego zespotu opracowujgcego plan strategiczny
w formie warsztatowej, wedtug procedury i pod kierunkiem zewnetrznego konsultanta, a takze
w oparciu o uczestnictwo konsultantéw i ekspertéw opracowujgcych analizy, raport syntezy diagnozy,
scenariusze i wybrane koncepcje dziatan. Opracowanie ,,Strategii rozwoju miasta i gminy Miastko na lata
2015-2025” bazowato na aktywnym uczestnictwie podmiotéw lokalnych, w tym wtadz samorzgdowych,
organizacji pozarzgdowych, podmiotow prywatnych i osdb fizycznych w celu opracowania najbardziej
skutecznego planu strategicznego.

Narzedziem aktywizujgcym i angazujgcym mieszkancow gminy Miastko w proces wspéttworzenia
niniejszego dokumentu byto badanie ankietowe, dzieki ktéremu spotecznos¢ lokalna mogta wyrazi¢
swojg opinie na temat warunkow zycia i jakosci ustug publicznych na terenie gminy. Celem ankiety byto
uzyskanie odpowiedzi na pytania dotyczace jakosci zycia w gminie Miastko oraz jakosci ustug publicznych
Swiadczonych na jej obszarze, a takze identyfikacja obszarow problemowych. Na podstawie wskazania
zagadnien problemowych przez ankietowanych dokonano weryfikacji problemoéw i okreslono zakresy
tematyczne, definiowane jako kapitaty: infrastruktura i $rodowisko, przedsiebiorczos¢, kapitat ludzki
i spofeczny.

Zespot opracowujacy strategie, stanowi gremium osdob wypracowywujgcych elementy planu
strategicznego, w skfad ktérego wchodza:

- przedstawiciele najwyzszych wiadz samorzadowych,

- przedstawiciele organizacji politycznych i spotecznych,

- wytypowani pracownicy Urzedu Miasta,

- przedstawiciele podmiotéw gospodarczych, instytucji lokalnych i innych grup intereséw,

- inne osoby o wysokiej aktywnosci lub pozycji spotecznej - tzw. lokalne autorytety, lokalni liderzy
zaproszeni do prac nad strategia

- przedstawiciele istotnych dla rozwoju instytucji zewnetrznych.

Niniejsze opracowanie powstato dzieki zaangazowaniu wtadz samorzadowych Miastka oraz jej
mieszkacow. Dokument podlegaé bedzie uchwalaniu przez Rade Miejskg w Miastku, jako kluczowy
dokument strategiczny. Po uchwaleniu przez wymieniony organ rozpocznie sie procedura wdrazania,
przedstawiona w niniejszej strategii. Nalezy zaznaczy¢, ze gtdwnym inicjatorem i realizatorem ,Strategii
rozwoju miasta i gminy Miastko na lata 2015-2025” jest samorzad gminy Miastko, a sukces w realizacji jej
zatozen uzalezniony jest od wspotpracy z partnerami samorzagdowymi, biznesowymi, spotecznymi oraz ze
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spotecznoscig lokalng. Partycypacja spoteczna lezgca u podstaw opracowania dokumentu znajdzie
zastosowanie podczas jego wdrazania, poniewaz czes¢ zadan niezbednych do osiggniecia celow
strategicznych i spetnienia wizji rozwoju gminy wymaga czynnego zaangazowania spotecznosci lokalne;j.
Sukces wdrazania postanowien ,Strategii rozwoju miasta i gminy Miastko na lata 2015-2025" to sukces
catej spotecznosci gminne;.

Il. Raport o stanie gminy

Rozdziat ten przedstawia diagnoze Gminy Miastko z uwzglednieniem zagadnien z zakresu
kapitatu ludzkiego, infrastruktury spotecznej i technicznej, kwestii gospodarczych i srodowiskowych.
Celem niniejszego rozdziatu jest identyfikacja wskazanego obszaru, jego charakterystyka i wskazanie
zmian w nim zachodzgcych.

2.1. Rys historyczny

Poczatki trwatego osadnictwa na terenie obecnego powiatu bytowskiego przypadajg na okres
srodkowego neolitu (4200-1700 lat p.n.e.). W epoce brazu na Pomorzu nastgpito wymieszanie kultur
neolitycznych, co doprowadzito do wyodrebnienia kultury tuzyckiej. To okres szybkiego wzrostu
zaludnienia na tym obszarze, o czym $wiadczg liczne cmentarzyska kurhanowe. Od mniej wiecej VII wieku
na teren Pomorza zaczeli przybywac Stowianie.

Po obaleniu wtadzy Piastéw ziemia miastecka znalazta sie pod panowaniem wtadzy dynastii
ksigzecej ze Stawna. W potowie XIV wieku rejon Miastka i tereny ulokowane na zachdd i potnoc od niego
podlegaty ksigzetom zachodniopomorskim, ktérzy kwestie osadnictwa pozostawili miejscowym rodom
rycerskim: Lettowom, Massowom, Zitzewitzom, Kamckom, Puttkamerom i Glassenapom. Wptyneto to na
bardzo powolny wzrost nowych osad wokot Miastka.

Intensywne powstawanie nowych osad rozpoczeto sie w okolicach Miastka pod koniec XV wieku
Prawdopodobnie wfasnie wtedy Miastko stato sie najwazniejszg osadg w tym rejonie (pierwsza
wzmianka o miejscowosci pochodzi z 1478 roku). Miastko nie posiadato praw miejskich, jednak rozwijato
sie jak typowe prywatne miasto Massowow. W XVII wieku w wyniku dziatan wojennych (wojny
trzydziestoletniej) ziemie rejonu Miastka zostaty spladrowane, a mieszkancy i szlachta zrujnowani. W
XVIII wieku pod rzgdami Hohenzollernow zapoczatkowano reforme administracyjng, tworzac zalgzki
powiatdw miasteckiego i bytowskiego. W tym czasie nastgpit rozwdj manufaktur i zaktadania osiedli
przemystowych. Przeprowadzono takze melioracje w dorzeczach teby, Stupi i Wieprzy.

W latach 50. XIX wieku w wyniku berlinskiej rewolucji zapoczatkowano modernizacje i rozwoj
kraju, w tym naprawianie i wytyczanie nowych traktow drogowych w okolicach Miastka i Bytowa.
W miastach oraz duzych majatkach ziemskich powstawaty zaktady przemystowe, gtéwnie przetworstwa
rolnego i obrébki drewna. W latach 70. XIX wieku nastgpit réwniez proces rekaszubizacji tej czesci
Pomorza.

Poczatki XX wieku to okres intensywnego rozwoju cywilizacyjnego — rozpoczeto elektryfikacje
miast oraz rozbudowe sieci komunikacyjnej. Po | wojnie swiatowe] nastgpito zaostrzenie stosunkdéw
kaszubsko-niemieckich. 1l wojna swiatowa dotarfa na ziemie miasteckie na przetomie 1944 i 1945 roku.
W tym czasie ponad 60% mieszkaricdw opuscito swoje domostwa. Frontowe oddziaty radzieckie zdobyty
Miastko 3 marca 1945r. W wyniku wkroczenia wojsk radzieckich na tereny Miastka przestata istniec linia
kolejowa z Miastka do Leborka jak rowniez zaktady przemystowe.
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Podziaty administracyjne ziemi miasteckiej do potowy lat 70. byty nietrwate. Od potowy 1946
roku powiat miastecki wchodzit w sktad wojewddztw: szczecinskiego do 1950 roku, koszalinskiego
do 1975 roku i stupskiego do reformy w 1999 roku. Reforma administracyjna przeprowadzona w 1999
roku wpisuje tereny dawnego powiatu miasteckiego w granice powiatéw: bytowskiego, cztuchowskiego,
stupskiego i szczecineckiego, a gmina Miastko przynalezy odtad administracyjnie do powiatu
bytowskiego.

2.2. Charakterystyka ogolna gminy

Gmina Miastko usytuowana jest w zachodniej czesci wojewddztwa pomorskiego, w powiecie
bytowskim. Gmina graniczy od pétnocy z gminami Kepice (powiat stupski) i Trzebielino (powiat bytowski),
od wschodu z gminami powiatu bytowskiego: Kotczygtowy, Tuchomie i Lipnica, od potudnia z gming
Koczata (powiat cztuchowski), a od zachodu z gminami z wojewddztwa zachodniopomorskiego Polanéw
(powiat koszalinski) i Biaty Bor (powiat szczecinecki).

llustracja 2: Lokalizacja Miastka na tle powiatu oraz wojewodztwa pomorskiego, irodto:
https://pl.wikipedia.org/wiki/Miastko_%28gmina%29#/media/File:Map_-_PL_-_powiat_bytowski_-_Miastko.PNG

Gmina Miastko obejmuje obszar 466,09 km?, w tym obszar miejski 5,68 km?, co czyni j3 jedna
z najwiekszych gmin w kraju — 9 pozycja wsérdd 2478 gmin — i najwieksza gming wojewddztwa
pomorskiego oraz powiatu bytowskiego. Powierzchnia gminy Miastko stanowi 21,26% powiatu
bytowskiego i 2,54% wojewddztwa pomorskiego.
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Tabela 1: Zestawienie powierzchni 10 najwiekszych gmin w Polsce, stan na dzier 31.12.2014 r., Zrédto:
http://stat.gov.pl/statystyka-regionalna/rankingi-statystyczne/gminy-najwieksze-pod-wzgledem-powierzchni/

Lp. Gmina Wojewdédztwo Powierzchnia [km?]
1. Pisz Warminsko-mazurskie 633,70
2. Watcz Zachodniopomorskie 574,91
3. M. st. Warszawa Mazowieckie 517,24
4, Szczecinek Zachodniopomorskie 498,87
5. Borne Sulinowo Zachodniopomorskie 484,50
6. Kalisz Pomorski Zachodniopomorskie 480,87
7. Ustrzyki Dolne Podkarpackie 478,67
8. Lutowiska Podkarpackie 475,63
9. Miastko Pomorskie 466,10
10. | Chojnice Pomorskie 458,21

Tabela 2: Zestawienie powierzchni gmin powiatu bytowskiego, Zzrédto: zrédto Gtéwny Urzad Statystyczny,
Statystyczne Vademecum Samorzgdowca 2014.

Lp. | Wyszczegélnienie Powierzchnia [km?]
1. | Miastko 466
2. Lipnica 308
3. | Czarna Dabrowka 298
4. | Trzebielino 226
5. Bytow 197
6. | Studzienice 176
7. Kotczygtowy 170
8. | Parchowo 131
9. | Tuchomie 111
10. | Borzytuchom 109

Gmina Miastko znajduje sie poza zasiegiem oddziatywania aglomeracji Trojmiasta. Najblizszym
osrodkiem obstugi | rzedu wojewddztwa pomorskiego jest Stupsk (oddalony o okoto 60 km), ktéry skupia
czes$¢ ustug publicznych i instytucje samorzagdu wojewddztwa, ponadto potencjalnym osrodkiem Il rzedu
jest Bytow, siedziba powiatu. W nieznacznej odlegtosci od Miastka znajdujg sie rowniez dwa duze miasta
stanowigce osrodki administracyjno-gospodarcze wojewddztwa zachodniopomorskiego, tj. Koszalin — 57
km oraz Szczecinek — 38 km.

Gtéwnym osrodkiem mieszkaniowym, administracyjnym oraz gospodarczym w gminie jest
miejscowos¢ Miastko. Osrodkami wspomagajgcymi dziatania na poziomie podstawowym sg przede



STRATEGIA ROZWOJU MASTA | GMINY MIASTKO NA LATA 2015-2025

wszystkim wsie: Dretyn, zespdt wsi Swierzno-Swierzenko-Kawcze, Mitocice, Stosinko, Watdowo,
Piaszczyna. W sktad gminy Miastko wchodzg 33 wsie zgrupowane w ramach 30 sotectw, co przedstawia
ponizsze zestawienie:

Tabela 3: Sotectwa w gminie Miastko.

Sotectwa w Gminie Miastko

. . o 19. Role - 25. Tursko

1. Biata 7. Dretynek-Trzcinno | 13. Mitocice .
Wiatrotom
o 14. Okunino - .
2. Bobiecino 8. Gtodowo . 20. Stosinko 26. Watdowo
Kowalewice

3. Chlebowo 9. Kamnica 15. Pasieka 21. Swieszyno 27. Wegorzynko
4. Czarnica 10. Kawcze 16. Piaszczyna 22. Swierzenko 28. Wotcza Mata
5. Dolsko 11. Kwisno - Szydlice | 17. Popowice 23. Swierzno 29. Woftcza Wielka
6. Dretyn 12. Lubkowo 18. Przesin - Zadry 24. Turowo 30. Zabno

2.3. Ochrona srodowiska i infrastruktura
Niniejszy podrozdziat koncentruje sie na zagadnieniach z zakresu ochrony s$rodowiska
i infrastruktury technicznej oraz komunikacyjnej na terenie gminy Miastko.

2.3.1. Klimat

Klimat w Gminie Miastko mozemy okresli¢ jako umiarkowany zimny. Obszar ten charakteryzuje
sie wystepowaniem znacznych opadow deszczu, nawet w najsuchszych miesigcach. Wedtug klasyfikacji
klimatu Képpena i Geigera, klimat ten sklasyfikowany jest jako Dfb — czyli klimat wilgotny kontynentalny
z fagodnym latem, z wystepowaniem opaddéw w skali catego roku. Na omawianym terenie $rednia
temperatura wynosi 7,4 °C, lato jest krétkie z matg iloscig dni upalnych, a opady w ciggu roku sg wyzsze
od przecietnych w kraju i wynoszg 650 — 700 mm (Srednioroczne opady to 661 mm). Najsuchszym
miesigcem jest luty z 32 mm opaddw, a najwieksze opady pojawiajg sie w lipcu ze $rednig 83 mm.
Najcieplejszym miesigcem w roku jest lipiec, ze srednig temperaturg 18.2 °C, najzimniejszym natomiast
styczen -4.5 °C.
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llustracja 3: Wykres temperaturowy na terenie gminy Miastko dla poszczegdlnych miesiecy (°C).
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Okres wegetacyjny jest krotki i wynosi do okoto 180 dni. Pod wzgledem czestotliwosci kierunkdw
wiatrow dominujg wiatry zachodnie (okoto 70 % wszystkich wiatrow). Najmniej liczne sg wiatry
pochodzace z kierunkéw poétnocno-wschodnich. Najbardziej wietrzne sg miesigce jesienno-zimowe.

2.3.2. Ochrona srodowiska
Teren Gminy Miastko wpisuje sie w granice Pojezierza Bytowskiego — najwyzszej pétnocno-

wschodniej czesci Pojezierza Zachodniopomorskiego. Naturalne granice gminy, wyodrebniajgce sie z

Pojezierza Bytowskiego Wysoczyzng Miasteckg, tworzg obszar lezgcy miedzy rynng Jeziora

Bobiecinskiego Wielkiego od zachodu a doling gérnej Wieprzy oraz rynna jezior Skapego, Kamien i

Gtebokiego od wschodu. Pétnocne granice siegajg wysoczyzn Polanowskiej, Dretynskiej i tobzowskiej,

a potudniowe obejmujg wysoczyzny Mitocickg oraz Piaszczynsky ze skrajnymi morenami czotowymi

fazy pomorskiej. Obszary krajobrazu chronionego znajdujace sie na terenie gminy Miastko to: ,Jezioro

Bobieciriskie Wielkie ze Skibska Gora” o powierzchni 3328 ha i, Zrédliskowy obszar rzeki Brdy i Wieprzy

na wschdéd od Miastka” o powierzchni 11 776 ha, ktdre wyrdzniajg sie duzg lesistoscig i bogactwem wdd.

Gmina Miastko odznacza sie rzezbg mtodoglacjalng charakteryzujacg sie réznorodnoscig form

morfologicznych. Rzezba terenu omawianego obszaru oraz inne walory przyrodnicze tj. liczne jeziora

polodowcowe stanowig o atrakcyjnosci turystycznej gminy. Na terenie gminy Miastko znajdujg sie
obszary i obiekty przyrodnicze chronione prawnie:

e obszary NATURA 2000: PLH 220013 "Jezioro Piasek", PLH 220038 "Dolina Wieprzy i Studnicy", PLH
220041 "Miasteckie Jeziora Lobeliowe", PLH 320040 "Jezioro Bobiecinskie", PLH 220062 ,Ostoja
Mastowiczki”;

e 3 rezerwaty przyrody: Rezerwat przyrody Jezioro Kamien, Rezerwat przyrody Jezioro Orle, Rezerwat
przyrody Jezioro Smotowe obejmujgce trzy jeziora lobeliowe lezgce w strefie zrédliskowej Brdy;

e 31 pomnikdw przyrody;

e 2 obszary krajobrazu chronionego (Zrédliskowy obszar rzeki Brdy i Wieprzy na wschéd od miastka i
Jezioro Bobiecinskie Wielkie ze Skibskg Gérg);

e Jeziora lobeliowe, uznane za uzytki ekologiczne: Dolsko, Bobiecinskie Wielkie, Bobieciiskie Mate,
Kwisno, Koscielne, Wofczyca, Piasek;

e Rosliny: poryblin jeziorny i lobelia jeziorna;

e Strefy ciszy wprowadzone na obszarach jezior Bobieciiskie Wielkie, Bobiecirskie Mate, Studzieniczno,
Stosineckie Wielkie, Stosineckie Mate, Swieszyrskie, Pietrzykowskie Duze, Kamien, Orle i Smotowe;

e Zasoby ztdz piaskow ,Stosinko”;

e Gtowny Zbiornik Wod Podziemnych nr 118;

e Strefa ochrony zasobowej ujecia miejskiego wraz z zewnetrznym terenem ochrony posredniej

obszaréw cennych przyrodniczo na terenie Gminy Miastko realizowana jest poprzez:
- zachowanie ustanowionych form ochrony przyrody: parkéw narodowych, parkéw krajobrazowych,
obszaréw chronionego krajobrazu, obszaréw NATURA 2000 (PLH 220013 "lezioro Piasek", PLH
220038 "Dolina Wieprzy i Studnicy", PLH 220041 "Miasteckie Jeziora Lobeliowe", PLH 320040 "Jezioro
Bobiecinskie", PLH 220062 ,,Ostoja Mastowiczki”) pomnikow przyrody, stanowisk dokumentacyjnych,
uzytkéw ekologicznych i zespotéw przyrodniczo-krajobrazowych,
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- powiekszenie powierzchni obszarow prawnie chronionych nieobjetych dotychczas ochrong,
obszaréw cennych przyrodniczo i wskazanych do ochrony,

- uksztattowanie i uzupetnienie struktury powigzan ekologicznych regionu, ktérg tworza: pfaty
ekologiczne rangi ponadregionalnej lasow kepicko-bytowskich, lasow sianowsko-miasteckich, Laséw
szczecinecko-koczalskich oraz korytarz ekologiczny rangi regionalnej Dolin Wieprzy i Studnicy,

- zagospodarowanie przestrzenne w strefie udokumentowanych zt6z kopalin w sposéb umozliwiajacy
pdzniejsze wydobycie, z zachowaniem wymogdw waloréw krajobrazowych,

- zachowanie co najmniej obecnej powierzchni terendw lesnych i stosowanie kompensacji
przyrodniczej przy przeznaczaniu na cele nielesne,

- powiekszanie areatu gruntéw lesnych przez zalesianie gruntow najnizszych klas oraz zagrozonych
procesami erozyjnymi,

- ochrone gleb o najwyzszej przydatnosci rolniczej pochodzenia mineralnego i organicznego w klasach
bonitacyjnych I-llI,

- objecie ochrong jezior lobeliowych i dystroficznych,

- zwiekszenie naturalnej retencji na obszarach miejskich, przeciwdziatanie nadmiernemu uszczelnianiu
terendow otwartych,

- zachowanie istniejgcych terendw hydrogenicznych — wéd powierzchniowych, mokradet, torfowisk
oraz odnawianie obszarow matej retencji,

- utrzymanie i zwiekszanie zdolnosci do samooczyszczania wéd powierzchniowych w celu polepszenia
ich klasy czystosci,

- odtworzenie zabudowy biologicznej stref brzegowych wéd i ciekdw, ograniczajgc sptyw
zanieczyszczen i odtwarzajgc naturalne korytarze ekologiczne,

- oszczedne gospodarowanie przestrzenig, szczegdlnie na obszarach istotnych z punktu widzenia
ochrony bioréznorodnosci,

- ograniczanie lokalizowania elementéw infrastrukturalnych zagrazajgcych funkcjonowaniu korytarzy
ekologicznych,

- w sgsiedztwie obszaréw chronionych i w obragbie korytarzy ekologicznych — optymalne
wykorzystanie pod budowe nowych odcinkéw sieci strukturalnych istniejgcych korytarzy
infrastruktury, odtwarzanie zniszczonych siedlisk przyrodniczych w miejscach zastepczych.

2.3.3. Infrastruktura wodno-kanalizacyjna

Ponizsza tabela stanowi zestawienie porownawcze poziomow zwodociggowania i skanalizowania
obszaru Gminy Miastko na tle kraju, wojewddztwa i powiatu. Poziom skanalizowania i zwodociggowania
wskazanych obszaréw zostat obliczony na podstawie ilosci oséb korzystajgcych odpowiednio z sieci
kanalizacyjnej oraz wodociggowe;.
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Tabela 4: Poziom zwodociggowania i skanalizowania gminy Miastko w ujeciu kraju, wojewédztwa, powiatu,
Zrédto Gtéwny Urzad Statystyczny, Statystyczne Vademecum Samorzadowca 2014, stan na 31.12.2013 r.

Wyszczegdlnienie Poziom Poziom
zwodociggowania skanalizowania
Polska 88,0% 65,1%
Wojewddztwo pomorskie 93,1% 77,9%
Powiat bytowski 86,7 66,1%
Gmina Miastko ogétem 84,9% 62,5%
na obszarach wiejskich 68,8% 37,3%
na obszarach miejskich 98,4% 83,6%

2.3.4. Siec kanalizacyjna
Zgodnie z danymi GUS stan na dzien 31.12.2013 r. na obszarze Gminy Miastko istniata sie¢
kanalizacyjna o parametrach:
e dtugosé czynnej sieci kanalizacyjnej 121 km, w tym w miesScie 28,8km, na obszarach wiejskich 92,6 km,
e dtugosé czynnej sieci kanalizacyjnej bedacej w zarzadzie gminy 121 km, w tym w miescie 28,8 km,
na obszarach wiejskich 92,2 km,
e pofaczenia prowadzace do budynkdéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania 1771, w tym w miescie
899, na obszarach wiejskich 872,
e |udnos¢ korzystajgca z sieci kanalizacyjnej 12542 mieszkancow, w tym w miescie 9129 osdb,
na obszarach wiejskich 3413.
Zgodnie z informacjami uzyskanymi od pracownikéw Urzedu Miejskiego w Miastku na dzien
17.07.2015 r. liczba oséb podtgczonych do kanalizacji sanitarnej wynosita 17 706 oséb.

2.3.5. Sie¢ wodociggowa
Zgodnie z danymi GUS na dzied 31.12.2013 r. na terenie Gminy Miastko istniata siec
wodociggowa o parametrach:
e dtugosé czynne;j sieci rozdzielczej 187 km, w tym w miescie 31,4 km, na obszarach wiejskich155,6 km,
e dtugosé czynnej sieci rozdzielczej bedacej w zarzadzie gminy 186,1 km, w tym w miescie 31,4 km,
na obszarach wiejskich 154,7 km,
e potaczenia prowadzace do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania 1887, w tym w miescie
656, na obszarach wiejskich 1231,
Zgodnie z danymi uzyskanymi od pracownikéw Urzedu Miejskiego w Miastku dnia 17.07.2015 r.
liczba uzytkownikow sieci wodociggowej wynosita 18 682 osoby.

2.3.6. Gospodarka odpadami

Zgodnie z ,Planem Gospodarki Odpadami dla Wojewddztwa Pomorskiego 2018” przyjetego
Uchwatg nr 415/XX/12 przez Rade Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego dnia 25 czerwca 2012 roku,
Gmina Miastko nalezy do Pétnocno-Zachodniego Regionu Gospodarki Odpadami.

Odbiorem i wywozem odpaddéw z terenu Gminy Miastko zajmuje sie Regionalna Instalacja
Przetwarzania Odpadow Komunalnych — Zaktad Zagospodarowania Odpaddéw Sierzno Sp. z o. o., ktéry
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rozpoczat dziatalnos¢ w 2008 roku. Podstawowg dziedzing dziatalnosci Spotki jest administrowanie
zaktadem zagospodarowania odpaddow w zakresie przyjmowania odpaddw innych niz niebezpieczne,
ktore trafiajg na linie technologiczng do ich segregacji oraz odpaddéw opakowaniowych celem
przygotowania do sprzedazy recyklerom. Zaktad Zagospodarowania Odpadow Sierzno obstuguje gminy
trzech powiatéw: bytowskiego, koscierskiego oraz kartuskiego. Odpady komunalne przyjmowane sg
z terenu gmin: Borzytuchom, Bytow, Kotczygtowy, Lipnica, Miastko, Parchowo, Studzienice, Tuchomie,
Lipusz, Dziemiany i Stezyca.

Zaktad posiada instalacje o nastepujacej przepustowosci:
- sortownia odpaddw o przepustowosci 20 000 Mg/rok na jedng zmiane,
- kompostownia typu BIODEGMA o przepustowosci 8000 Mg/rok.

Miejsce lokalizacji sktadowiska spetnia wymagania rozporzadzenia Ministra Srodowiska z dnia 30
kwietnia 2013 r. w sprawie sktadowisk odpadow (Dz. U. z 2013 roku, poz. 523). Monitoring sktadowiska
prowadzony jest zgodnie z wymaganiami okreslonymi w rozporzadzeniu Ministra Srodowiska z dnia 30
kwietnia 2013 r. w sprawie sktadowisk odpadow.

Zbidrka odpadow na terenie Gminy Miastko odbywa sie poprzez:

- zastosowanie zbidrki opartej na segregacji odpadéw do odpowiednio oznaczonych pojemnikéw
na odpady,

- zbidrki lekdow przeterminowanych do pojemnikéw znajdujgcych sie w aptekach na terenie Gminy
Miastko,

- funkcjonowaniu punktu stacjonarnego selektywnej zbiorki odpadow.

W zakresie zagospodarowania selektywnie zebranych odpaddw zielonych wyznaczono instalacje
regionalng ,Wodociggi Stupsk” Sp. z o.0., ktéra wyposazona jest w kompostownie odpadéw o mocy
przerobowej 20 000 Mg/rok.

llos¢ wytwarzanych odpaddw w latach 2005-2015 wahata sie od 2973,3 Mg w 2005 roku
do 3172,7 Mg w 2014 roku i miata umiarkowang tendencje wzrostowg, co determinowane byto
zmianami demograficznymi i rozwojem gospodarczym.
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llustracja 4: llos¢ wytwarzanych odpadéw w latach 2005-2015 w gminie Miastko, Zzrédto danych: Plan gospodarki
odpadami Gminy Miastko na lata 2004-2015.
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Podmioty gospodarcze zobowigzane s3 do odrebnego sposobu postepowania z wytworzonymi
odpadami produkcyjnymi i innymi, wedtug zasad okreslonych w ustawie o odpadach, prawem ochrony
srodowiska i w przepisach wykonawczych.

W ramach efektywnej gospodarki odpadami zaktada sie:

- state podnoszenie $wiadomosci spotecznej mieszkancéw w zakresie szkodliwosci odpaddéw
dla Srodowiska,

- promocje segregacji odpadow, sukcesywny rozwdj selektywnej gospodarki odpadami i odzysk
ze strumienia odpaddéw komunalnych przydatnych do recyklingu,

- likwidacje lub znaczne ograniczenie zjawiska porzucania odpadéw w miejscach do tego
nieprzeznaczonych,

- wzmozong kontrole zaktadéw i wytwércdw w zakresie gospodarowania odpadami niebezpiecznymi
i przemystowymi.

2.3.7. Energetyka cieplna

Na terenie Gminy Miastko odbiorcy ciepta zaopatrywani sg w ciepto poprzez miejski system
cieptowniczy. Dystrybutorem ciepta jest Zaktad Energetyki Cieplnej Sp. z o.0. w Miastku, ktérego
wiascicielem jest Gmina Miastko. Spdtka powotana jest przede wszystkim w celu zaspakajania
zbiorowych potrzeb wspdlnoty gminnej, w szczegdlnosci wykonywanie zadan o charakterze uzytecznosci
publicznej. Siedziba spodtki miesci sie przy ulicy Kowalskiej 2 w Miastku. Obiekty zwigzane z jej
dziatalnoscia sg usytuowane na terenie miasta. W sktad przedsiebiorstwa wchodza:
- kottownia rejonowa (zrédto A) przy ul. Kowalskiej 2 o mocy - 5,5 MW,
- kottownia osiedlowa (zrédto b) przy ul. Niepodlegtosci 18 o mocy - 2,12 MW.
taczna moc zainstalowana w kottowniach wynosi - 7,62 MW.
Ponadto przedsiebiorstwo eksploatuje na terenie miasta:
- wezty cieplne pojedyncze c.o. i c.w.u. - 3 sztuki,
- wezty cieplne pojedyncze c.w.u. - 6 sztuk,
- wezty cieplne grupowe c.o. - 6 sztuk,
- wezty cieplne grupowe c.o. i c.w.u. - 4 sztuki,
Dtugos¢ sieci cieplnej zewnetrznej wynosi natomiast 5 642,5 mb.
Istotng potrzebg w zakresie infrastruktury energetyki cieplnej miasta jest zwiekszenie mocy cieplnej i
modernizacja kottowni rejonowej oraz rozbudowa sieci cieptownicze;j.
W strukturze paliw dominujgcymi nosnikami ciepta na terenie catej gminy jest biomasa i paliwa
weglowe. Sporadycznie w zaspokojeniu potrzeb cieplnych wykorzystuje sie olej opatowy, gaz LPG lub gaz
ziemny (na obszarze zgazyfikowanym).

2.3.8. System elektroenergetyczny

Dostawcy energii elektrycznej dla obszaru Gminy Miastko jest ENERGA - OPERATOR S.A.
Za sprawnos$¢ systemu elektroenergetycznego oraz jego rozbudowe na terenie gminy odpowiada Rejon
Dystrybucji w Bytowie.

Przez teren Gminy Miastko przebiega linia przesytowa 220 kV relacji Gdansk Lezno - Zydowo,
ktdra nie jest przytaczona do lokalnego systemu dystrybucji energii elektryczne;j.
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Na obszarze gminy znajduje sie stacja transformatorowa (Gtoéwny Punkt Zasilania), majaca
za zadanie obnizenie wysokiego napiecia (110 kV) na napiecie srednie (15 kV). Podstawowym zadaniem
stacji GPZ jest transformacja wysokiego napiecia energii elektrycznej w liniach dystrybucyjnych
i "wprowadzanie" jej w lokalng sie¢ rozdzielczg Sredniego napiecia 15 kV, zasilajagcg odbiorcow
przemystowych ikomunalnych. Bezposrednie zasilanie odbiorcow nastepuje za posrednictwem
kilkudziesieciu, gtéwnie stupowych, stacji transformatorowych 15/0,4 kV, rozmieszczonych na obszarze
gminy oraz sieci NN gtdwnie napowietrznych. Infrastruktura przesylowa na napieciu 15kV jest
zrealizowana w technologii napowietrznej oraz kablowej. Przy modernizacjach i rozbudowie sieci
$redniego napiecia standardem na terenie zabudowanym staje sie sie¢ kablowa. Transformatory
zlokalizowane na liniach 15kV zasilajg bezposrednio sie¢ rozdzielczg 0,4 kV. W wiekszosci sg wtasnoscig
spotki dystrybucyjnej. Nieliczni odbiorcy energii elektrycznej zasilani sg z linii 15 kV. Moc stacji
transformatorowych uzalezniona jest od wielkosSci obcigzenia w danym obszarze gminy.

Na podstawie informacji pozyskanych od ENERGA - OPERATOR S.A. Oddziat w Koszalinie w GPZ
Miastko sg zainstalowane dwa transformatory o mocy 16 MVA kazdy. Analizujgc szczytowe obcigzenie
w latach 2011-2014 na poziomie 10-12 MW wynika, ze stacja posiada rezerwe mocy.

Tabela 5: Szczytowe obcigzenie stacji GPZ Miastko w latach 2011-2014, opracowanie wiasne na podstawie
informacji pozyskanych z Energa-Operator S.A.

2011 2012 2013 2014
GPZ Miastko 10 MW 10MW 10,2MW 12,2MW

Stan techniczny linii elektroenergetycznych na terenie gminy nalezy oceni¢ jako zadawalajacy.
Linie napowietrzne podlegajg statej eksploatacji i sg sukcesywnie remontowane i modernizowane.
Problemy zwigzane z zanizeniem parametréw dostarczanej energii sg zgtaszane przez poszczegdlnych
odbiorcéw iusuwane na biezgco. Standardy jakosciowe energii elektrycznej s3 dotrzymywane
z zachowaniem odchylenn dopuszczonych przepisami. Dalsza rozbudowa sieci, budowa stacji
transformatorowych na terenie gminy Miastko prowadzona bedzie zgodnie z planem rozwoju spotki
ENERGA-OPERATOR S.A. Oddziat w Koszalinie i okreslonych warunkdw przytaczenia.

Infrastrukture elektroenergetyczng uzupetniajg dwie elektrownie wodne na rzece Studnicy,
w miejscowosci Kawczyn z turbing o mocy 100KW i z transformatorem o mocy 160 KVA. Na obszarze
gminy znajduje sie takze jeden wiekszy obszar pozyskiwania energii ze zrédet odnawialnych — farma
wiatrowa Watdowo-Btoga Gora, zlokalizowana na potudnie od zwartej zabudowy wsi Watdowo.

Zgodnie z Uchwatg Nr XI11/86/2015 Rady Miejskiej w Miastku z dnia 3 lipca 2015 roku w sprawie
uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego, na terenie gminy Miastko planuje sie
budowe dwutorowej napowietrznej linii elektroenergetycznej 400KV Gdarsk Przyjazi — Zydowo
Kierzkowo.

2.3.9. Zapotrzebowanie na energie elektryczng na terenie Gminy Miastko

Gmina Miastko jest zasilana w energie elektryczng z krajowego systemu elektroenergetycznego
(KSE). Wiekszo$¢ odbiorcow w gminie rozliczana jest wedtug taryfy G oraz C. Sg to zabudowania
mieszkaniowe, komunalne, placéwki handlowo-ustugowe i oswietlenie. Podmioty te sg przytgczone
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do sieci najnizszego napiecia do 1 kV. Wspdlng cechg tych odbiorcéw jest zmiennos¢ poboru energii
elektrycznej w okresie doby i w okresie poszczegdlnych por roku.

Odbiorcy grupy taryfowej B zasilani sg siecig o napieciu wyzszym niz 1 kV. W tej taryfie na terenie
gminy sg rozliczani wieksi odbiorcy energii elektrycznej.

Energia elektryczna wykorzystywana jest przede wszystkim do zasilania réinego rodzaju
urzadzed wytwdrczych oraz na potrzeby bytowe w gospodarstwach domowych. W przypadku
zaspokajania potrzeb cieplnych, energia elektryczna jest wykorzystywana gtéwnie w segmencie cieplnym
zwigzanym z przygotowaniem cieptej wody.

Na podstawie informacji pozyskanej z Energa-Operator S.A. w ponizszej tabeli przedstawiono
liczbe odbiorcow energii oraz zuzycie energii z uwzglednieniem poziomu napiecia w latach 2010-2014.

Tabela 6: Zapotrzebowanie na energie elektryczng w gminie Miastko w latach 2011-2014, opracowanie wtasne
na podstawie informacji pozyskanych z Energa-Operator S.A.

ane Srednie napiecie 15 kV Niskie napiecie 0,4 kV Razem

Liczba ZUiVCi,? Liczba ZUiVCi_? Liczba ZUiVCi:"

Rok odbiorcow e odbiorcow S odbiorcow o
[MWAh] [MWAh] [MWh]

2010 1 2950 5043 18 534 5044 21484
2011 1 2 848 5008 20 143 5009 22 991
2012 2 3314 4902 18 325 4904 21639
2013 3 4220 4832 17 190 4835 21410
2014 2 4067 4887 16 809 4889 20 876

W ostatnich latach tgczne zuzycie energii elektrycznej na niskim napieciu charakteryzuje sie
spadkiem. Z przedstawionych danych wynika, ze zuzycie energii elektrycznej w 2014 roku byto mniejsze
010% w poréwnaniu do roku 2010. Obecnie sSrednie zuzycie na niskim napieciu ksztattuje sie
na poziomie okoto 3,44 MWh rocznie. W przypadku odbiorcéw rozliczanych na srednim napieciu w ciggu
tego samego okresu zanotowano przyrost zapotrzebowania o ponad 30%.

Dziatania zmierzajgce do realizacji projektow dotyczacych ochrony srodowiska i poszanowania
energii poprzez inwestycje w Odnawialne Zrédta Energii (OZE) prowadzi Miasteckie Towarzystwo
Gospodarcze. Celem tego Stowarzyszenia jest dziatalnos¢ w zakresie: propagowania wiedzy na temat
Unii Europejskiej, tworzenia infrastruktury informacyjnej w zakresie pozyskiwania europejskich funduszy
strukturalnych, wspierania dziatan samorzgdow terytorialnych, organizacji pozarzgdowych i podmiotow
gospodarczych przyczyniajgcych sie do aktywizacji zycia spoteczno-gospodarczego regionu, inspirowania
wszelkich dziatan zmierzajgcych do integracji kulturowej i gospodarczej z Unig Europejska, pozyskiwania
partnerow do tworzenia wspolnych projektow europejskich, opracowywania wnioskow o przyznanie
pomocy finansowej, wspierania inicjatyw gospodarczych majacych na celu przeciwdziatanie bezrobociu,
korupcji, patologiom spotecznym, pauperyzacji spoteczenstwa, aktywizacji regiondéw wiejskich,
podtrzymywania tradycji narodowej, pielegnowania polskosci oraz rozwoju Swiadomosci narodowej,
obywatelskiej i kulturowej, inspirowania, propagowania, wykonywania i wspierania dziatanh
przyczyniajgcych sie do ochrony i poszanowania $rodowiska przyrodniczego, w tym szczegdlnie w

zakresie odnawialnych zrédet energii, inspirowania, propagowania, wykonywania i wspierania dziatan
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przyczyniajgcych sie do poszerzania wiedzy i Swiadomosci ekologicznej. Wsréd inwestycji zrealizowanych
przez MTG wymieni¢ mozna m.in. montaz kilkuset kolektorow stonecznych w gminie Miastko, dzieki
ktéorym zmniejszono pobdr energii elektrycznej podgrzewajgcej cieptg wode uzytkowa. Projekty
realizowane byty m.in. przy wykorzystaniu unijnych dotacji z Regionalnego Programu Operacyjnego dla
wojewddztwa pomorskiego.

W najblizszym czasie Miasteckie Towarzystwo Gospodarcze planuje montaz domowych
mikroinstalacji OZE i wymiane istniejgcych weglowych Zrédet ciepta na ekologiczne w oparciu o
programy pomocowe oferujgce dotacje i preferencyjne kredyty na montaz mikroinstalacji OZE w
gospodarstwach indywidualnych, spétdzielniach i wspdlnotach mieszkaniowych. W celu poprawy jakosci
gospodarki energetycznej gminy oraz wdrozenia systemu zarzgdzania efektywnoscig energetyczng na
terenie gminy, Uchwatg Rady Miejskiej w Miastku Nr X/54/2015 z dnia 24 kwietnia 2015 roku wyrazono
wole w sprawie przystgpienia do opracowania programu rozwoju Gminnego Centrum Zarzadzania
Energig w postaci Miejskiego Operatora Energetycznego (GCZE MOEN) dla Gminy Miastko.

2.3.10. Oswietlenie

System oswietlenia Gminy Miastko sktada sie facznie z 1748 punktow oswietleniowych.
Witascicielem 1348 opraw jest ENERGA Oswietlenie Sp. z 0.0., natomiast okoto 430 opraw (punktéw
oswietleniowych) stanowi wtasnos¢ gminy. Wszystkie oprawy na ternie gminy to lampy sodowe.

Tabela 7: Parametry systemu oswietleniowego zarzadzanego przez ENERGA Oswietlenie Sp. z 0.0., opracowanie
wiasne na podstawie danych uzyskanych z ENERGA Oswietlenie Sp. z 0.0.

Wyszczegdlnienie Dtugosé/ilosé
Linie kablowe 35,85 km
Linie napowietrzne 47,83 km
Punkty Swietlne (oprawy) 1348
Latarnie 649
Tablice oswietleniowe 35
Szafki oswietleniowe 12

taczng moc wszystkich lamp zainstalowanych oszacowano na poziomie ok. 185,5 kW. Przy
zatozeniu pracy na poziomie ok. 4000 h/rok zuzycie energii elektrycznej na oswietlenie oszacowano
na poziomie ok. 742 MWh/rok.

2.3.11. System gazowniczy

Dostawca gazu ziemnego na terenie Gminy Miastko jest G.EN. GAZ ENERGIA Sp. z 0.0. z siedzibg
w Tarnowie Podgérnym. Na terenie gminy wykorzystywany jest gaz wysokometanowy (grupa E).
Odbiorcéw obstugiwanych przez G.EN. GAZ ENERGIA Sp. z o.0. obowigzuje taryfa nr 11 dla ustugi
dystrybucji gazu wysokometanowego zatwierdzona decyzjg Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki z dnia
17 stycznia 2014 roku nr DRG-4212-20(19)/2013/2794/XI/PD (Biuletyn Branzowy Urzedu Regulacji
Energetyki — Paliwa gazowe nr 6/2014).
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Odbiorcy gazu sg zasilani ze zbiornikdw LNG poprzez sie¢ sredniego ci$nienia, o tgczonej dtugosci
okoto 38 km. Odbiorcy sg podtaczeni do 161 sztuk czynnych przytaczy gazowych. Ponizej przedstawiono
schemat sieci gazowniczej.

Tabela 8: llo$¢ odbiorcow korzystajacych z systemu gazowego w latach 2011-2014, opracowanie wiasne
na podstawie danych uzyskanych od GAZ ENERGIA Sp. z o.0.

llo$¢ odbiorcow
Grupa taryfowa
2011 2012 2013 2014
W1 24 25 26 26
W2 106 117 137 147
W3 7 7 6 7
Razem 137 149 169 180

Z przedstawionych danych wynika, ze ilos¢ odbiorcow gazu powoli, ale systematycznie rosnie.
Srednioroczne zuzycie gazu wynosi ok. 500 tys. m® i jest w znacznym stopniu zalezna od temperatur
W sezonie grzewczym.

Tabela 9: Wielko$¢ sprzedazy gazu w latach 2011-2014, opracowanie wiasne na podstawie danych uzyskanych
od GAZ ENERGIA Sp. z 0.0.

Wielko$é sprzedazy [tys. m®]
Grupa taryfowa
2011 2012 2013 2014
W1 1,82 2,05 3,07 4,08
W2 150,82 149,80 191,19 173,60
W3 309,05 311,96 382,63 321,44
Razem 461,69 463,82 576,88 499,12

Sie¢ gazownicza na terenie Gminy Miastko wymaga dalszej rozbudowy w ramach zaspokojenia
potrzeb bytowych spotecznosci lokalnej.

W odlegtosci 15-27 km od Miastka na terenie Gminy Biaty Bér i Trzebielino zlokalizowana jest
wysokocisnieniowa sie¢ gazu ziemnego. Gmina rozpatruje mozliwos¢ wtgczenia sie do tej sieci.

2.3.12. Siec telefoniczna, internet

Teren Gminy Miastko charakteryzuje sie ogdlng dostepnoscig do sieci komunikacyjnych. Obszar
gminy objety jest zasiegiem telefonii stacjonarnej oraz komadrkowej wszystkich funkcjonujgcych w Polsce
operatoréw sieci komérkowych. Rynek ustug informatycznych na obszarze gminy zapewnia mieszkaricom
dostep do transmisji danych i do sieci Internet.

Rozwdj spoteczeristwa informacyjnego na terenie Gminy Miastko jest Scisle zwigzany z niwelacjg
ograniczen teletransmisyjnych wynikajacych m.in. z bariery ekonomicznej w dostepie do internetu oraz
od efektywnego informatyzowania administracji publicznej na poziomie gminy. Procesowi temu powinny
towarzyszy¢ dziatania z zakresu uswiadamiania i edukacji spotecznosci lokalnej jak efektywnie korzystac
z ustug i technologii informacyjnych, zwtaszcza w grupie wiekowej oséb 50+. Mozliwosci z zakresu
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finansowania projektow dotyczacych stwarzania szerszego dostepu do internetu, w tym umozliwienia
korzystania z ustug IT grup spotecznych zagrozonych wykluczeniem spotecznym stwarzajg fundusze
unijne na lata 2014-2020, w tym Program Polska Cyfrowa czy Program Wiedza, Edukacja, Rozwd;.

2.3.13. Infrastruktura komunikacyjna

Przez miasto przebiega linia kolejowa relacji Szczecinek - Stupsk. Pofgczenia autobusowe
zapewniajg mieszkaricom tgczno$¢ wewnatrz gminy oraz z innymi gminami. Gmina Miastko nie posiada
komunikacji podmiejskiej. System komunikacyjny skfada sie z drog krajowych i wojewddzkich oraz
powiatowych igminnych. Drogi te zapewniajg dogodne potgczenia wewngtrz gminy oraz zinnymi
miastami w Polsce. Ws$réd obecnie istniejgcych potgczen drogowych wyrézni¢ mozna:

e droge krajowg nr 20 relacji Gdynia - KoScierzyna - Bytdéw - Miastko - Szczecinek - Stargard Szczecinski,
e droge krajowa nr 21 relacji Stupsk — Poznan,
e w kierunku pétnoc - potudnie przebiega linia kolejowa nr 405 relacji Szczecinek - Ustka.
Aktualna dtugos¢ drég na omawianym obszarze przedstawia sie nastepujgco:
e drogi krajowe — 64 km,
e drogi wojewddzkie — 15 km,
e drogi powiatowe — 128,77 km,
e drogi gminne —310,9 km.

Uktad drog w centrum miasta nie zapewnia bezpieczenstwa przejezdnosci. Dotyczy to ulicy
Gen. Wybickiego oraz ulicy Armii Krajowej. W razie kolizji na tych ulicach nie ma mozliwosci
przekierowania ruchu drogowego.

Miastko posiada trasy rowerowe, ktore nie sg ze sobg potgczone - nie tworzg one rowerowego
ciggu komunikacyjnego.

Zty stan nawierzchni czesci drog na terenie gminy, wymaga podjecia dziatan z zakresu ich
modernizacji i przebudowy, w tym budowy poboczy i chodnikéw w celu zapewnienia bezpieczeristwa ich
uzytkowania.

Rozbudowana, wysokiej jakosci infrastruktura techniczna i komunikacyjna warunkuje rozwdj
przedsiebiorczosci oraz zainteresowania potencjalnych inwestoréw zewnetrznych, generujgc tym samym
rozwéj gospodarczy gminy Miastko.

2.3.14. Zagospodarowanie przestrzenne

Obszar wiejski gminy Miastko podzielony jest na 33 obreby geodezyjne. Sie¢ osadniczg tworza
niewielkie miejscowosci o zwartej zabudowie, ulokowane na planie ulicowek i wielodroznic,
zlokalizowane wzdtuz gtéwnych ciggdw komunikacyjnych.

Rozkfad przestrzenny miejscowosci w gminie jest dos¢ rdwnomierny. Centrum gminy stanowi
miasto Miastko. Poza obszarami zwartej zabudowy wystepuje zabudowa zagrodowa o charakterze
rozproszonym oraz tereny produkcji rolnej i zaktady produkcyjne zlokalizowane poza miejscowosciami.
Najwieksze miejscowosci w gminie to Dretyn, Stosinko, Piaszczyna, Swierzenko, Mitocice. Zwarta
zabudowe wsi tworzy gtdwnie zabudowa zagrodowa i zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna lub
wielorodzinna. W miejscowosciach wystepujg pojedyncze tereny ustugowe, tereny produkcji rolnej
(w duzej mierze dawne PGR-y), zaktady produkcyjne oraz tereny sportu i rekreacji.
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Na terenie Gminy Miastko wyrdzni¢ mozna miejscowosci o rozproszonym charakterze zabudowy,
sg to Dolsko, Lubkowo, Kowalewice, Popowice, sktadajgce sie giéwnie z zabudowy zagrodowej
i pojedynczej mieszkaniowej jednorodzinnej rozmieszczonej na znacznym obszarze. Na obszarze gminy
znajdujg sie rowniez miejscowosci o zabudowie skupiskowej: Pasieka, Wegorzynko. Tereny produkcyjno-
ustugowe zlokalizowane sg przy granicy z miastem Miastko.

Do obszaréw najintensywniejszego rozwoju zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej zaliczy¢
mozna Pasieke oraz Wegorzynko, a takze Przesin, Kawczyn i Wotcze Mata.

Do najwiekszych wartosci kulturowych w gminie zaliczy¢ nalezy zabytkowe koscioty, w tym
ewangelickie, zespoty dworsko-folwarczne i dworsko-parkowe, zespoty patacowo-parkowe oraz
przyktady zabudowy z przetomu XIX i XX wieku.

Z uwagi na licznie wystepujgce na terenie gminy zbiorniki wodne, znaczna cze$¢ miejscowosci
rozwineta sie w ich sagsiedztwie. Ma to istotny wptyw na podniesienie waloréow krajobrazowych
poszczegdlnych miejscowosci. Bliskos$¢ jezior stwarza szanse rozwoju funkcji turystycznej, jednak obecnie
charakter turystyczny maja jedynie nieliczne miejscowosci, np. Swieszyno, Bobiecino i Swieszynko, gdzie
zlokalizowane sg osrodki wypoczynkowe, pola namiotowe, baza sportowo-rekreacyjna, indywidualna
zabudowa letniskowa. Infrastruktura turystyczna oraz baza noclegowa na pozostatym obszarze gminy
jest dos¢ uboga, choc¢ coraz wiekszg popularnosc zyskujg gospodarstwa agroturystyczne.

Ustugi dla ludnosci zlokalizowane sg w wiekszych miejscowosciach i sg to przede wszystkim
ustugi podstawowe, takie jak: sklepy spozywcze, swietlice wiejskie, oddziaty ochotniczej strazy pozarnej,
koscioty, szkoty, filie biblioteki, osrodki zdrowia. W wiekszych miejscowosciach znajduja sie urzadzone
tereny sportowo-rekreacyjne, takie jak boiska, place zabaw, czy miejsca spotkan mieszkancéw. Z uwagi
na lokalne uwarunkowania w gminie wystepuje znaczna ilo$¢ parkéw podworskich oraz parkéw
o charakterze lesnym, ktére wymagajg zagospodarowania i uporzagdkowania. W kilku miejscowosciach w
gminie zlokalizowane sg tereny ogrédkdéw dziatkowych.

Przy drodze wojewddzkiej nr 206, po jej zachodniej stronie w miejscowosci todzierz znajduje sie
duzy cmentarz komunalny. Czynne cmentarze zlokalizowane sg takze m.in. w miejscowosciach Dretyn
i Watdowo.

Gmina Miastko charakteryzuje sie duzg lesistoscig — 57%, co wptywa na rozmieszczenie obiektéw
zwiazanych z le$nictwem w obszarze gminy. S3 to leéniczéwki i osady le$ne, np. w Swierznie, w todzierzy,
w Plewiskach i tososnikach oraz w Dretyniu siedziba Nadlesnictwa Dretyn, dwie lesniczowki, lesna szkota
oraz Osrodek Hodowli Zwierzyny. Drugi taki osrodek znajduje sie w miejscowosci Wiatrotom i nalezy
do Nadlesnictwa Trzebielino. Zlokalizowana jest tam kwatera mysliwska oferujgca miejsca noclegowe. W
miejscowosci Pasieka powstaje nowa siedziba Nadlesnictwa Miastko.

Z duzg lesistoscig gminy zwigzane jest wystepowanie znacznej ilosci zaktaddéw obrobki
i przetworstwa drewna oraz tartakdéw jako waznych gatezi gospodarki gminy. Zaktady te znajdujg sie
m.in. w Turowie, Watdowie, Gtodowie, Mitocicach, Wotczy Matej, a takze w Miastku. W todzierzy
znajduje sie firma produkujgca meble. Do wiekszych terendw produkcyjnych w obszarze gminy
zaliczamy: wytwornie bas bitumicznych firmy SKANSKA w Weglewie, wytwdrnie mas bitumicznych
w Dretyniu, zaktady zajmujgce sie produkcjg drzewng w Wotczy Matej np. firma Drew-Trans”, "Rab-Pol"
Sp. z 0.0. Chtodnia — zaktad produkujgcy mrozone owoce i warzywa w Miastku.
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W gminie wystepujg tereny wydobycia kruszyw naturalnych zlokalizowane na potudniowy
wschod od wsi Stosinko — ztoza Stosinko i Stosinko Il — oraz na potudnie od wsi Gtodowo przy granicy
z gming Lipnica — ztoze Gtodowo.

W wielu miejscowosciach znajdujg sie tereny dawnych PGR-6w, w ktérych czesciowo
prowadzona jest nadal gospodarka rolna lub zaktady przetwodrstwa drewna. Z uwagi na zly stan
techniczny obiektéw czes¢ z nich nie jest uzytkowana, lub zostata rozebrana. Do wiekszych terenéw
zwigzanych z produkcjg rolng zaliczy¢é mozna fermy drobiu — w Weglewie i Pasiece, hodowle bydta
w miejscowosciach Mitocice i Dretyn, hodowle ryb — w Pasiece, Gatce oraz w pétnocno wschodniej czesci
obrebu Swierzenko.

Do wiekszych terendw infrastruktury technicznej nalezg oczyszczalnie sciekéw
w miejscowosciach Wegorzynko i Dretyn oraz GPZ w Wegorzynku. W gminie Miastko dziatajg dwie
elektrownie wodne: na rzece Studnicy, w miejscowosci Kawczyn z turbing o mocy o mocy 100KW
i ztransformatorem o mocy 160 KVA. Na terenie gminy znajduje sie takie jeden wiekszy obszar
pozyskiwania energii ze zrodet odnawialnych — farma wiatrowa Watdowo-Btoga Goéra, zlokalizowana
na potudnie od zwartej zabudowy wsi Watdowo. W miejscowosci Piaszczyna powstaje inwestycja
z zakresu infrastruktury — gorzelnia zintegrowana z biogazownia.

Miejscowos$¢ Miastko zlokalizowana jest w centralnej czesci obszaru gminy na skrzyzowaniu
gtéwnych szlakéw komunikacyjnych — drég krajowych nr 20 i 21 oraz drogi wojewddzkiej nr 206, ktore
przecinajg centralny obszar Miastka. Przez zachodnig czes$¢ miasta w kierunku poétnoc-potudnie przebiega
czynna linia kolejowa nr 405.

Obszar miasta stanowig tereny zainwestowane wzdtuz gtéwnych ciggdw komunikacyjnych oraz
na potudniowy zachdd od drogi wojewddzkiej nr 206. Tereny niezainwestowane znajdujg sie
w Srodkowej czesci miasta oraz w potudniowo-wschodniej czesci miasta i zwigzane sg z przebiegiem rzeki
Studnicy. Obszar ten charakteryzuje sie zrdéznicowang rzezbg terenu i jest czesciowo zalesiony. Teren
niezabudowany stanowi ponadto pasmo zachodnie miasta — zlokalizowane sg tam zbiorniki wodne,
w tym Jezioro Lednik oraz tereny lesne.

W wyniku rozwoju miasta oraz dziatan wojennych, Miastko zostato pozbawione historycznego
centrum. Obecnie za centrum mozna uznac tereny zlokalizowane w ciggu ulic Kazimierza Wielkiego,
Grunwaldzkiej, Armii Krajowej, Dworcowej z parkiem w Srodkowej czesci obszaru. Zlokalizowane s3 tu
gtéwne obiekty z zakresu ustug publicznych — ustugi administracyjne — Urzad Miejski w Miastku, oddziat
Starostwa Powiatowego, Sad Rejonowy, poczta, Biblioteka Publiczna w Miastku, Centrum Informacji
Turystycznej ,Brama Kaszubskiego Pierscienia” (obiekt wybudowany w ramach realizacji projektu
koordynowanego przez Starostwo Powiatowe w Kartuzach pn. ,Zintegrowany System Informacji
Turystycznej: Budowa Centréw Informacji Turystycznej — Bramy Kaszubskiego Pierscienia wraz
z kampanig promocyjng” sktadajacego sie z dwéch czesci: inwestycyjnej obejmujgcej budowe Centréow
Informacji Turystycznej w miejscowosciach: Chmielno, Chojnice, Czarna Dabréwka, Czersk, Wiele,
Garczyn, Lebork, teba, Miastko, Wilcze Btota oraz adaptacje budynku na potrzeby CIT w Kotczygtowach
oraz kampanii promocyjnej, czas realizacji projektu: lata 2009 -2012, catkowity koszt zadania: 12 349
157,94 PLN, projekt zostat wspotfinansowany ze srodkow Regionalnego Programu Operacyjnego dla
wojewddztwa pomorskiego na lata 2007-2013), oddziaty bankéow, Miejsko-Gminny Osrodek Kultury oraz
liczne lokale ustugowe (handel, gastronomia, baza noclegowa).
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Funkcje srédmiejskie zlokalizowane sg rowniez w pasmie wzdtuz drogi krajowej nr 20 az do
skrzyzowania z drogg krajowa nr 21 (ul. Kazimierza Wielkiego, Armii Krajowej, Szewska) oraz wzdtuz ul.
Dworcowej do stacji kolejowej, a takze czesciowo przy ul. Koszalinskiej. Sg to obszary o przewazajacej
funkcji ustugowej i mieszkaniowo-ustugowej. W Miastku znajduje sie zabytkowy kosciot
z charakterystyczng wiezg, stanowigcy niegdys punkt centralny przedwojennego Miastka. Jest to
poznobarokowy parafialny kosciét ewangelicki obrzgdku rzymsko-katolickiego p.w. NMP Wspomozenia
Wiernych, 1730-1905. Obecnie obiekt ten w dalszym ciggu ma duze znaczenie w uktadzie
kompozycyjnym miasta, znajduje sie przy gtéwnej trasie przebiegajgcej przez miasto oraz stanowi
zakonczenie osi kompozycyjnych ulic Konstytucji 3 Maja i Chrobrego. Usytuowany na niewielkim
wzniesieniu umochnionym kamiennym murem oporowym koscidt jest jednokondygnacyjng budowlg,
na planie wydtuzonego prostokata zamknietego w czesci wschodniej tréjbocznie. W zachodniej czesci
kosciota znajduje sie czworoboczna, bogato dekorowana gzymsami wieza, nakryta fantazyjnym 8-
bocznym hetmem. U podnéza wiezy znajduje sie gtdwny wejsciowy portal, ztozonym z klasycystycznych
kolumn, nad ktérymi mozna dostrzec herb dawnych wiascicieli Miastka - rodziny von Massowow.
W naroznikach przy wiezy umieszczone sg potkoliste przybudowki.

Wieksze zgrupowania obiektéw handlowych zlokalizowane sg pomiedzy ulicami Dworcowg,
Pomorska, Wielkopolska, Kazimierza Wielkiego oraz przy ul. Wybickiego. Sg to zaréwno mniejsze obiekty
handlowe jak i duze markety. Znajduje sie tam réwniez zajezdnia autobusow i stacja paliw. Dworce:
kolejowy i autobusowy zlokalizowane sg w niewielkiej odlegtosci od siebie, wzdtuz linii kolejowe;j
(ul. Dworcowa, Matopolska).

Gtéwne obszary mieszkalnictwa w miescie zlokalizowane sg w pasmie pétnocno-wschodnim oraz
po zachodniej stronie linii kolejowej, a takze pomiedzy drogg wojewddzka nr 206, a ul. Dworcowa.

Najwieksze osiedla zabudowy jednorodzinnej znajdujg sie w pdtnocnej czesci miasta (osiedle
Pétnoc), po zachodniej stronie ul. Stupskiej oraz w ,,widtach” drég Stupskiej i Wybickiego oraz na potudnie
od szpitala — okolice ul. Czeresniowej, Owocowej, takowej. Drugim duzym obszarem o przewadze
zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej jest teren pomiedzy linig kolejowg, a ul. Kaszubskg oraz teren
potozony na potudnie od ul. Kaszubskiej az do granic miasta z obrebem geodezyjnym Pasieka.

Tereny produkcyjno-ustugowe i magazynowe zlokalizowane sg w pasmie na wschdéd od linii
kolejowej oraz w zachodniej czeSci miasta, a takze przy ul. Kolejowej i przy potudniowych krancach
miasta. Tereny produkcyjne zwigzane sg w duzej mierze z przemystem drzewnym, produkcjg sprzetu AGD
i mebli ogrodowych, laminatow czy konstrukcji stalowych.

W miescie znajduje sie niewielka ilo$¢ zagospodarowanych terenéw zielonych. Do wiekszych
zaliczy¢ mozna park w centralnej czesci miasta oraz park o charakterze leSnym ,,Zielony Ruczaj” ze $ciezka
dydaktyczno-przyrodniczg w potudniowej czesci miasta. Do terendw rekreacyjnych w miescie zaliczy¢
nalezy stosunkowo duzy obszar przy ul. Dworcowej — tzw. ,Kaczy Dotek”. Tereny sportowe w miescie
zwigzane sg z funkcjonowaniem Osrodka Sportu i Rekreacji i znajdujg sie na pétnocy miasta, przy ul.
Stupskiej. Na ul. Wrzosowej, przy gimnazjum, znajduje sie Hala Sportowo-Widowiskowa, a przy
zachodniej granicy miasta zlokalizowana jest strzelnica Polskiego Zwigzku towieckiego. Teren rekreacyjny
o duzym potencjale to obszar nad Jeziorem Lednik, w pétnocno-zachodniej czesci miasta.

Jesdli chodzi o pozostate formy zagospodarowania przestrzeni miejskiej, nalezy zaznaczy¢, ze
w miescie znajdujg sie dwa cmentarze komunalne i ogrédki dziatkowe, ktére rozmieszczone sg nad rzeka
Studnicg zaréwno na pétnocy, jak i na potudniu Miastka.
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tacznie budownictwo mieszkaniowe na obszarze Gminy Miastko obejmuje okoto 6 tysiecy
mieszkan o catkowitej powierzchni uzytkowej okoto 427 tys. m% Na terenie gminy wedtug danych GUS
na dzien 31.12.2013 r. znajdowato sie okoto 270 budynkdédw wielorodzinnych, 6016 mieszkan w tym 3587
w miescie i 2429 na obszarach wiejskich, a ich powierzchnia uzytkowa wynosita 423 499 m3.

Budynki mieszkaniowe charakteryzujg sie zréznicowanym poziomem przeprowadzonych prac
termomodernizacyjnych. W najgorszym stanie technicznym sg budynki administrowane przez ZMK
w Miastku, w wiekszosci sg w ztym stanie technicznym i wymagajg pilnych prac modernizacyjnych.
Termomodernizacji, z wyjatkiem Szkoty Podstawowej nr 2 w Miastku, wymagajq takze budynki
uzytecznosci publicznej w Gminie Miastko.

Tabela 10: Wskazniki charakteryzujgce warunki zamieszkania w gminie Miastko.

Wyszczegdlnienie 2003 2008 2013
Liczba mieszkan na 1000 297 304 300
mieszkancow

Przecietna powierzchnia 66,7 68,2 70,4
uzytkowa mieszkania m?

Przecietna powierzchnia 19,8 20,7 21,1
uzytkowa na osobe

Przecietna liczba os6b na 3,4 3,3 3,3

mieszkanie

Przecietna liczba os6b na 0,9 0,9 0,9

izbe

Jak wynika z analizy danych na przestrzeni lat 2003-2013, liczba mieszkan przypadajgca na 1000
mieszkancéw utrzymuje sie na poréwnywalnym poziomie (odstepstwo wynosi 2,3%), wzrasta natomiast
przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania.

71
70,4

70

69

68 8,2

67

66 66,7

65

64
2003 2008 2013

llustracja 5: Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania [m?] w gminie Miastko w latach 2003-2013.
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2.4. Rynek i przedsiebiorczosc¢

W gminie Miastko jest ponad 1100 gospodarstw, w tym 21 gospodarstw o powierzchni 100-300
ha oraz 5 gospodarstw powyzej 300 ha. Uzytki rolne wystepujg ptatowo zajmujac niewielkie
powierzchnie miedzy rozlegtymi terenami gruntéw lesnych. Rejon potudniowy i wschodni to gtéwna
strefa rolnicza gminy. Przewazaja gleby stabe klasy V i VI. Produkcja roslinna to przede wszystkim uprawa
zbdz. W hodowli przewaza chéw bydfa i trzody chlewnej. Przewazajacg forme uzytkowania na obszarze
administracyjnie podlegajgcym gminie Miastko stanowig lasy oraz uzytki rolne. Ponizsza tabela

przedstawia podziat gruntow na obszarze gminy.

Tabela 11: Podziat gruntéw w gminie Miastko (dane ze stycznia 2015 roku), Zzrédto: dane UM w Miastku.

Grunty orne

Obszar
wiejski

Obszar
miejski

tacznie
Gmina

13275 105 13380 30,07%
grunty lesne, w tym lasy i inne 25235 66 25301 58,1%
grunty zabudowane i zurbanizowane 1126 268 1394 3,2%
Pozostate grunty i nieuzytki 1792 19 1808 4,15%
Wody 1675 15 1690 3,88%

® Grunty orne
= Tereny zurbanizowane
= Wody

llustracja 6: Uzytkowanie gruntéw w miescie w styczniu 2015 r., Zrédto: dane UM w Miastku

= Lasy i zadrzewienia

= Szlaki komunikacyjne

= Inne nieuzytki i uzytki ekologiczne
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= Grunty orne = Lasy i zadrzewienia
Tereny zurbanizowane Szlaki komunikacyjne
= Wody = Inne nieuzytki i uzytki ekologiczne

llustracja 7: Uzytkowanie gruntéw w gminie w styczniu 2015 r., Zzrédto: dane UM w Miastku

Rolnictwo jest jedng z podstawowych funkcji na terenie gminy Miastko. Jego rozwdj,
efektywnos¢ i dochodowos¢ ma wptyw na przebieg proceséw gospodarczych zachodzgcych w gminie.
Gmina Miastko, ze wzgledu na stan srodowiska i duze zasoby gruntéw rolnych, posiada doskonate
warunki do produkcji ,zdrowej zywnosci”. Szansg dla wsi jest rozwdj agroturystyki, propagowany od
kilku lat jako jeden ze sposobdéw na ozywienie wsi. Aktualnie na terenie Gminy Miastko funkcjonuje
okoto 1230 gospodarstw rolnych z czego tylko 40% gospodarstw zajmuje sie produkcja rolna.

Gmina Miastko to miejsce strategiczne gospodarczo dla Pomorza Srodkowego, posiadajace
tereny do lokalizacji inwestycji potozone zaréwno w centrum miasta, jak i na jego obrzezach
przy gtéwnych szlakach komunikacyjnych. Tereny te przeznaczone sg na cele przemystowe, turystyczne,
sktadowe, ustugowe, mieszkaniowe i inne.

Zrédta utrzymania mieszkaricdw gminy stanowia:

- zrodta zarobkowe, czyli praca etatowa w instytucjach prywatnych i publicznych, praca na wiasny
rachunek,

- zrodta niezarobkowe (emerytura, renta),

- dziatalnos¢ rolnicza,

- pozostate zrédta (tj. utrzymywani oraz zrédta nieustalone).

Liczbe miejsc pracy w Gminie Miastko szacuje sie na 6700. Okoto 1100 osdéb zatrudnionych jest
w rolnictwie indywidualnym, 3400 to osoby pracujace w podmiotach gospodarczych o zatrudnieniu
powyzej 9 os6b (w podmiotach objetych statystyky zatrudnienia). Wedtug stanu na dzien 31.12.2013 r.
statystyka zatrudnienia wygladata nastepujaco:

Tabela 12: Statystyka zatrudnienia w podmiotach gospodarczych w 2013 r. w gminie Miastko, zrédto dane UM
w Miastku.

Wyszczegdlnienie Gmina Miastko Powiat bytowski
Liczba % Liczba %
Ogétem 3392 100 14126 100
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Rolnictwo, lesnictwo, rybactwo i 214 6,3 634 4,5
towiectwo

Przemyst i budownictwo 1110 32,7 6492 46,0
Handel, ustugi 922 27,2 2234 15,8
Dziatalnosc¢ finansowa, ubezpieczenia, 1146 33,8 4766 33,7
obstuga rynku nieruchomosci

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz zgodnie z zapisami Statystycznego
Vademecum Samorzadowca 2014, na terenie gminy Miastko na dzien 31.12.2013 r. zarejestrowanych
w gtéwnym rejestrze Regon byto 1760 podmiotéw gospodarki narodowej, a wiekszos¢ podmiotéw

znajdowata sie w miejscowosci Miastko.

Tabela 13: Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze Regon w 2013r., Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny,

Statystyczne Vademecum Samorzadowca 2014.

Wyszczegdlnienie

Gmina Miastko

Powiat bytowski

ludnosci

Podmioty gospodarki narodowej ogétem 1760 6213
w tym: w sektorze rolniczym 130 472
w sektorze przemystowym 235 810
w sektorze budowlanym 227 976
Podmioty gospodarki narodowej na 10 tys. ludnosci 877 793
Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza na 10 tys. 671 594

Tabela 14: Liczba podmiotéw gospodarczych w rejestrze Regon w 2013 r. wedtug sekcji PKD w gminie Miastko,

Zrédto: dane UM w Miastku.

Dziaty gospodarki narodowej Liczba Liczba Liczba podmiotow

podmiotow podmiotow na obszarach
w gminie w miescie wiejskich

Ogoétem 1760 1126 634

Rolnictwo, lesnictwo i rybactwo 130 29 101

Gornictwo i wydobywanie 1 1

Przetworstwo przemystowe 218 127 91

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie i gaz 11 1 10

Dostawa wody, gospodarowanie sciekami 5 4 1

i odpadami oraz rekultywacja

Budownictwo 227 150 77

Handel hurtowy i detaliczny, naprawy pojazdéw 402 285 117

samochodowych i motocykli

Transport i gospodarka magazynowa 120 82 38

Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem 42 23 19

i ustugami gastronomicznymi

Informacja i komunikacja 17 15 2
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Dziatalnosc finansowa i ubezpieczeniowa 41 30 11
Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania 115 88 27
i dziatalno$¢ wspierajaca

Dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku 90 65 25
nieruchomosci

Dziatalnosc profesjonalna, naukowa i 24 13 11
techniczna

Administracja publiczna, obrona narodowa, 10 4 6
obowiazkowe zabezpieczenia spoteczne

Edukacja 67 39 28
Ochrona zdrowia i opieka spoteczna 114 81 33
Dziatalnos¢ zwigzana z kultura, rozrywka 30 23 7
i rekreacja

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 96 67 29

Tabela 15: Osoby fizyczne prowadzace dziatalnosc gospodarcza (stan na dzien 31.12.2013r.), zrédto: dane UM

w Miastku.

Dziaty gospodarki narodowej Gmina Miastko Powiat bytowski
Ogotem 1347 4651
Rolnictwo, lesnictwo i rybactwo 102 378
Gornictwo i wydobywanie 1 3
Przetworstwo przemystowe 170 593
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie i gaz 3 8
Dostawa wody, gospodarowanie sciekami i odpadami oraz 2 12
rekultywacja

Budownictwo 214 913
Handel hurtowy i detaliczny, naprawy pojazdéw samochodowych i 357 1152
motocykli

Transport i gospodarka magazynowa 109 315
Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami 36 130
gastronomicznymi

Informacja i komunikacja 16 60
Dziatalnosc finansowa i ubezpieczeniowa 41 116
Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca 7 24
Dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 82 298
Dziatalnosc profesjonalna, naukowa i techniczna 23 97
Administracja publiczna, obrona narodowa, obowigzkowe 0 0
zabezpieczenia spoteczne

Edukacja 20 75
Ochrona zdrowia i opieka spoteczna 102 290
Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja 7 28
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 55 159
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Na 1000 mieszkancow przypada 170 miejsc pracy w podmiotach zatrudniajgcych powyzej 9 oséb.
Pozostate miejsca pracy to sektor rolniczy oraz podmioty zatrudniajgce do 9 osdb. Wedtug danych
na dzien 31.12.2013 r. na terenie Gminy Miastko dziatalno$¢ gospodarcza prowadzito 1347 oséb
fizycznych. Zgodnie z powyziszymi danymi liczbe pracujgcych w podmiotach gospodarczych
zatrudniajgcych ponizej 9 oséb szacuje sie na 2200 osdb. Wskazuje to na fakt, ze zatrudnienie
w mikroprzedsiebiorstwach jest istotne dla rozwoju gospodarczego gminy i tworzenia miejsc pracy.
Sugerujac sie statystykg na 1000 mieszkancow przypada wiec 333 miejsca pracy, co stwarza niekorzystng
proporcje i zmusza spotecznos¢ lokalng do migracji w celach ekonomiczno-zawodowych.

Analiza powyzszych zestawien wskazuje, ze branzami o najwyzszym wskazniku dziatalnosci s3:

- handel hurtowy i detaliczny, naprawy pojazdéw samochodowych,
- budownictwo,

- przetworstwo przemystowe,

- transport i gospodarka magazynowa,

- rolnictwo, lesnictwo i rybactwo.

Do kluczowych przedsiebiorstw dziatajgcych na terenie gminy nalezga:
e Expro sp. z 0.0. — produkcja elementéw drewnianych,
e Firma Dajar — produkcja mebli ogrodowych,
e Ricpol —tartak i spedycja,
e Drew-Trans —tartak, spedycja i produkcja stolarki okiennej,
e Koga — produkcja sprzetu ptywajgcego: kajaki, canoe, fodzie i rowery wodne, produkcja wyrobéw

z laminatéw poliestrowo — szklanych,

e DEJCOMP Laminaty,

e Rabpol —skup i przetwérstwo owocéw,

e Marine Technologies Sp. z 0.0. — handel wyrobami metalowymi,
e Decor Trends Sp. z 0.0. — producent mebli,

e PSS ,Spodjnia” — handel.

Uwarunkowania lokalne, bliskos¢ lasow, powoduje znaczny udziat firm zajmujgcych sie obrobka
drewna. Wiekszo$s¢ podmiotéw gospodarczych nastawiona jest na prowadzenie dziatalnosci
wykonywanej w terenie u zleceniodawcy, znacznie mniej wystepuje w placowkach stacjonarnych
(np.: sklepy, zaktady gastronomiczne). Istniejgcy przemyst, ktéry dla gospodarki gminy ma najwieksze
znaczenie to oparty na surowcach miejscowych przemyst rolno-spozywczy (18 zaktadéw najwiekszy
z nich to ,Rabpol”), rozwiniety na bazie wystepujgcych zasobdow drewna przemyst drzewny (ExPro),
przemyst metalowy (Marine Technologies Sp. z 0.0.), przedsiebiorstwa spedycyjno-transportowe
(Mexem), gospodarstwa rybackie (Aquamar) oraz okoto 118 prywatnych drobnych podmiotow
gospodarczych.

W Gminie Miastko dominuje dziatalno$¢ mikrofirm i matych podmiotéw gospodarczych
prowadzonych przez osoby fizyczne, przede wszystkim w zakresie handlu, transportu i ustug. Wiekszos¢
z nich ulokowana jest w Miastku, ze wzgledu na funkcje i wielko$¢ tej miejscowosci.

Wsrdéd czynnikéw negatywnie rzutujgcych na rozwdj dziatalnosci gospodarczej w Gminie
Miastko, zgodnie ze wskazaniami mieszkancéw i przedsiebiorcéw, nalezy wymienic¢:
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- wysokie podatki i Swiadczenia socjalne,

- skomplikowane przepisy prawne i podatkowe,

- brak wykwalifikowanych pracownikéw i nieadekwatnos¢ systemu edukacji do potrzeb rynkowych,
- brak wystarczajgcego wsparcia dla sektora mikro i matych przedsiebiorstw,

- brak wspétpracy z inwestorami zewnetrznymi w tym zagranicznymi.

Szans dla rozwoju przedsiebiorczosci na terenie Gminy Miastko nalezy upatrywa¢ w mozliwosci
wykorzystania srodkéw unijnych, stworzeniu regionalnego i ogélnokrajowego systemu zachet i pomocy
przy powstawaniu zaktadow ustugowych, naptywie nowych inwestycji zewnetrznych i wykwalifikowanej
kadrze pracownikdw.

2.5. Edukacja, zdrowie, pomoc spoteczna

Niniejszy rozdziat traktuje o kapitale ludzkim. Elementem wyjsciowym diagnozy tego obszaru jest
przedstawienie struktury demograficznej na terenie Gminy Miastko i aspektéw z nig powigzanych czyli
zagadnien z zakresu edukacji, opieki zdrowotnej i spotecznej.

2.5.1. Demogrdfia

Zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS) teren gminy miejsko-wiejskiej Miastko
na dzien 31.12.2013 r. zamieszkiwato 20 077 oséb z czego 10 926 w miescie, a 9 151 osdb na terenach
wiejskich. Spotecznos¢ lokalna stanowita wiec 0,87% ludnosci wojewddztwa pomorskiego i 25,64%
ludnosci powiatu bytowskiego.

Tabela 16: Zestawienie poréwnawcze w skali wojewddztwa — liczba mieszkancéw, gestos$¢ zaludnienia, zrédto:
Zrédto Gtéwny Urzad Statystyczny, Statystyczne Vademecum Samorzagdowca 2014,, stan na 31.12.2013r.

L. L. . L, Gestos¢ zaludnienia
Wyszczegdlnienie llos¢é mieszkancow
[0s./km?]
Wojewddztwo pomorskie 2295811 125
Powiat bytowski 78 307 36
Gmina Miastko 20 077 43

W skali poréwnawczej do wszystkich gmin powiatu bytowskiego, pozycja gminy Miastko
przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 17: Zestawienie porownawcze w skali powiatu — liczba mieszkaricéw gmin, zrédto: zrédto Gtéwny Urzad
Statystyczny, Statystyczne Vademecum Samorzgdowca 2014, stan na 31.12.2013r.

Wyszczegélnienie llos¢ mieszkaricow
1. | Bytéw 24 830
2. | Miastko 20077
3. | Czarna Dabréwka 5836
4. | Lipnica 5123
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Wyszczegélnienie llos¢ mieszkaricow
5. | Kotczygtowy 4264
6. | Tuchomie 4168
7. | Trzebielino 3733
8. | Parchowo 3635
9. | Studzienice 3583
10. | Borzytuchom 3058

Powyzsza tabela wskazuje, ze gmina Miastko, oprdocz gminy Bytow jest jednym z dwdch
gtownych skupisk demograficznych, co daje podstawy do zintensyfikowanej aktywizacji kapitatu
ludzkiego na jej obszarze.

Ponizsza tabela obrazuje liczbe ludnosci w poszczegdlnych sotectwach i miejscowosciach.

Tabela 18: Liczba mieszkaricéw w poszczegélnych sotectwach i miejscowosciach w gminie Miastko (stan na dzien
31.12.2014 r.), zrédto: informacje uzyskane z Urzedu Miejskiego w Miastku oraz informacje z Giéwnego Urzedu
Statystycznego zawarte w Banku Danych Lokalnych na stronach internetowych.

. L, Wyszczegdlnienie . . .. Liczba mieszkancow w
Sotectwo/miejscowosé . L. ) Liczba mieszkancow |
miejscowosci w sofectwie sotectwie
Biata Biata 115 115
Bobiecino 139
Bobiecino Malgcino 86 231
Gotebsko 6
Chlebowo Chlebowo 240 240
. Czarnica 161
Czarnica - 198
Meciny 37
Dolsko Dolsko 98 98
i Dretyn 1142
Dretyn — 1146
tososniki 4
Gtodowo 99
Gtodowo 104
Ostrowo 5
Kamnica 389
Kamnica Toczen 8 414
Studnica 17
Kawcze 237
Kawcze Kawczyn 19 292
Gatka 36
Kwisno 43
Kwisno-Szydlice Szydlice 58 105
Stachowo 4
Lubkowo Lubkowo 111 111
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Sotectwo/miejscowos$é

Wyszczegdlnienie

Liczba mieszkancow

Liczba mieszkancow w

miejscowosci w sotectwie sotectwie
Mitocice 429
Weglewo 62
Mitocice Qg' 505
taziska
tgkoc
. Okunino 99
Okunino-
. Kowalewice 42 175
Kowalewice
Cisy 34
Role 107
Zabno 96
Wiatrotom 60
Role-Wiatrotom Ponikta 24 326
Pozyczki 17
Olszewiec 4
Potok 18
Pasieka 746
Pasieka Lipczyno 5 771
Trzebieszyno 20
Popowice Popowice 50 50
Piaszczyna 467
Borzykowo 5
Piaszczyna Cieszanowo 1 555
Znakowo 79
Gomole 3
. Przesin 373
Przesin-Zadry 428
Zadry 55
Stosinko 669
Stosinko Domanice 86 864
Przeradz 109
.. Swierzenko 525
Swierzenko - 530
Jezewsko 5
Swierzno Swierzno 211 211
.. Swieszyno 148
Swieszyno — 216
Swieszynko 68
Turowo Turowo 113 113
Tursko Tursko 286 286
Watdowo 249
Watdowo 281
Gradziel 32
Woftcza Mata 157
Wotcza Mata - 158
Kotacin 1
Wotcza Wielka Wotcza Wielka 331 359
Krzeszewo 11
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. .. Wyszczegdlnienie . ) _— Liczba mieszkancow w
Sotectwo/miejscowos$é . . ) Liczba mieszkancow )
miejscowosci w sotectwie sotectwie
Cicholas 10
Przemkowo 4
Zajgczkowo 3
Wegorzynko 239
Wegorzynko Byczyna 8 445
todzierz 198
Dretynek 113
. Trzcinno 353
Dretynek-Trzcinno 488
Klewno 3
Obrowo 19
m. Miastko Miastko 11992 11992
= Miasto Sotectwa
llustracja 8: Sie¢ osadnicza w Gminie Miastko.
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llustracja 9: Saldo migracji w gminie w latach 2009-2013, zrédto: dane GUS na dzier 31.12.2013r.
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llustracja 10: Liczba ludnosci na terenie Gminy Miastko w latach 2003-2014, Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny,
Statystyczne Vademecum Samorzgdowca 2014 oraz dane UM w Miastku.

Wedtug powyzszych danych liczba ludnosci na terenie Gminy Miastko w latach 2003-2014 nie
ulegata wiekszym zmianom — wahania pomiedzy najwyzszg a najnizszg wartoscig wynosza 3,2%.

Ludnosé w wieku poprodukcyjnym

Ludnosé w wieku produkcyjnym

Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym _

0,00% 10,00%  20,00%  30,00%  40,00%  50,00% 60,00%  70,00%

42013 ®2008 12004

llustracja 11: Grupy wiekowe ludnosci w Gminie Miastko w latach 2004, 2008 i 2013.
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llustracja 12: Ludno$¢ gminy wedtug grup edukacyjnych, Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny, Statystyczne
Vademecum Samorzadowca 2014, stan na 31.12.2013r

Tabela 19: Struktura demograficzna w Miescie i Gminie Miastko w poréwnaniu z demografia powiatu
bytowskiego, zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny, dane na dzien 31.12.2013r.

Wyszczegdlnienie Gmina Miastko Powiat bytowski
Ludnos¢ 20077 78307
w tym kobiety 10123 39250
Urodzenia zywe 207 928
Zgony 156 603
Przyrost naturalny 51 325
Saldo migracji ogétem -126 -319
Ludnosé w wieku:

przedprodukcyjnym 3900 16772
produkcyjnym 12883 50280
poprodukcyjnym 3294 11255
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llustracja 13: Przyrost naturalny w Gminie Miastko w latach 2003-2013, Zrédfo: Gtéwny Urzad Statystyczny.

Od lat liczba mieszkancéw charakteryzuje sie niewielkimi wahaniami liczby ludnosci. W skali
ostatnich kilku lat na obszarze miejskim jest w miare stabilna, natomiast na terenach wiejskich ma
miejsce tendencja wzrostowa.

Procesy demograficzne, generujg potrzeby spotecznosci lokalnej w zakresie ustug publicznych
o charakterze spotecznym m.in. pomoc spoteczna, ochrona zdrowia czy edukacja.

2.5.2. Edukacja

Edukacja publiczna nalezy do zadan lezgcych w gestii Gminy Miastko. Zgodnie z danymi
informatora statystycznego ,Polska w liczbach” (www.polskawliczbach.pl), ponizszy wykres obrazuje
wskaznik skolaryzacji w skali kraju, regionu, powiatu i Gminy Miastko. Wskaznik skolaryzacji obliczony
zostat na podstawie utworzenia proporcji mtodziezy uczacej sie w szkotach podstawowych
i gimnazjalnych (przedziat wieku 7 do 16 lat) do ogdlnej liczby oséb zamieszkujgcych analizowany obszar
administracyjny. Wskaznik dla Gminy Miastko dla powyzszych wskazan zgodnie z danymi za rok 2013
wynosi 100%.

36



STRATEGIA ROZWOJU MASTA | GMINY MIASTKO NA LATA 2015-2025

Miastoi Gmina Miastko

Powiat Bytowski

Woj. Pomorskie

Polska

94,00% 95,00% 96,00% 97,00% 98,00% 99,00% 100,00%

HMl13dol5lat EH7dol2lat

llustracja 14: Wskaznik skolaryzacji, zrodto: http://www.polskawliczbach.pl

Wychowanie przedszkolne na terenie Gminy Miastko realizowane jest przez oddziaty

przedszkolne znajdujace sie przy szkotach podstawowych oraz przez:

e Przedszkole publiczne nr 1 w Miastku, znajdujgce sie przy ul. Koszalinskiej 19,

e Przedszkole publiczne nr 3 w Miastku im. Przyjaciét Stumilowego Lasu, znajdujace sie przy ul. Juliana
Tuwima 2,

e Przedszkole prywatne ,Kraina Puchatka”.

Wedtug danych Urzedu Miejskiego w Miastku na dzien 31.12.2013 r. liczba dzieci w wieku
przedszkolnym tj. w przedziale wiekowym 3-6 lat wynosita 959. Poziom uczestnictwa w opiece
przedszkolnej wynosit okoto 61% i byt poréwnywalny do poziomu w innych gminach wojewdédztwa
pomorskiego.

Zadania z zakresu szkolnictwa podstawowego i gimnazjalnego na terenie Gminy Miastko realizuja
nastepujgce podmioty:
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Tabela 20: Wykaz podmiotéw oswiatowych (szkoty podstawowe i gimnazjalne) na terenie gminy Miastko, Zzrédto:
dane UM w Miastku.

Charakterystyka
Nazwa placowki Liczba uczniow Liczba Liczba etatow L.
L, i X Wyposazenie
2014/2015 oddziatéw | nauczycielskich
27 —wychowanie
Szkota Podstawowa nr 1 w y Boisko, sala
. . . ) przedszkolne . )
Miastku im Mikotaja Kopernika 443 kot 22 47,88 gimnastyczna, pracownia
—szkota
ul. Bolestawa Chrobrego 7 komputerowa, biblioteka
podstawowa
Szkota Podstawowa nr 2 42 — wychowanie .
. . Boisko, mata sala
Miastku im. Bolestawa przedszkolne . .
15 29,41 gimnastyczna, pracownia
Chrobrego 301 — szkota o
. komputerowa, biblioteka
ul. Kujawska 10 podstawowa
Szkota Podstawowa w 48 — wychowanie .
.. . Boisko, sala
Swierznie im. Henryka przedszkolne . .
. o 8 14,77 gimnastyczna, pracownia
Sienkiewicza 83 —szkota o
. komputerowa, biblioteka
77-200 Miastko podstawowa
Szkota Podstawowa w Stosinku | 13 —wychowanie
im. Ks. pratata Zdzistawa przedszkolne s § 55 Boisko, pracownia
Jastrzebiec — Peszkowskiego 56 — szkota ’ komputerowa, biblioteka
77-200 Miastko podstawowa
Szkota Podstawowa w 11 — wychowanie
Watdowie im. Kawaleréw przedszkolne < 9.64 Boisko, pracownia
Orderu Usmiechu 33 —szkota ’ komputerowa, biblioteka
77-200 Miastko podstawowa
Szkota Podstawowa w 25 — wychowanie
Piaszczynie im. Hieronima przedszkolne s 1054 Boisko, pracownia
Derdowskiego 45 — szkota ’ komputerowa, biblioteka
77-207 Piaszczyna podstawowa
. 54 —wychowanie
Publiczna Szkota Podstawowa . .
. przedszkolne Boisko, pracownia
w Kamnicy 5 6,88 o
) 31 -szkota komputerowa, biblioteka
77-200 Miastko
podstawowa
39 — wychowanie
Zespot Szkot w Dretyniu im. przedszkolne Boisko, sala
Polskich Noblistéw 147 — szkota 12 26,48 gimnastyczna, pracownia
77-203 Dretyn podstawowa komputerowa, biblioteka
59 - gimnazjum
Gimnazjum w Miastku im. Jana Boisko, sala
Pawta Il 526 24 50,7 gimnastyczna, pracownia
ul Wrzosowa 1 komputerowa, biblioteka

Na terenie gminy Miastko szkolnictwo specjalne realizowane jest przez dziatalno$¢ Specjalnego
Niepublicznego Osrodka Szkolno-Wychowawczego w Tursku (Szkota Podstawowa i Gimnazjum),
do ktdérego w roku szkolnym 2014/2015 uczeszczato 62 wychowankdw.
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Szkolnictwo ponadgimnazjalne realizowane jest na terenie Gminy Miastko poprzez dziatalnos¢

nastepujgcych podmiotow:

Tabela 21: Wykaz podmiotéw oswiatowych ponadgimnazjalnych na terenie Gminy Miastko, Zrédto: dane UM

w Miastku.
Charakterystyka
Nazwa placowki Liczba uczniéw Liczba Liczba etatow L.
L, . . Wyposazenie
2014/2015 oddziatéow | nauczycielskich
Zespot Szkot Ogolnoksztatcacych .
. . ] Boisko, mata sala
i Technicznych w Miastku, ul. . .
. 464 23 53,73 gimnastyczna, pracownia
Mtodziezowa 3 o
. komputerowa, biblioteka
77-200 Miastko
Zespot Szkot Boisko, sala gimnastyczna,
Ponadgimnazjalnych w todzierzy 322 49 29,31 pracownia komputerowa,
77-200 Miastko biblioteka

2014/2015

2013/2014

2012/2013

2010/2011

=

200 400

600

800 1000 1200

1400

i Uczniowie szkdt gimnazjalnych B Uczniowie szkét podstawowych L1 Dzieci w placéwkach przedszkelnych

llustracja 15: Liczba uczniéw w Gminie Miastko wedtug grup wiekowych w latach 2010-2015, zrédto: dane GUS
na dzien 31.12.2013r. oraz informacje UM w Miastku.

Wyksztatcona kadra pracownikdédw gwarantuje wysoka jakosé swiadczonych na obszarze Gminy
Miastko ustug edukacyjnych. Jedynym problemem z zakresu uzupetnienia infrastruktury edukacyjno-
opiekunczej jest brak ztobka. W 2015 r. zostat natomiast otwarty Klub dzieciecy dla dzieci od 1 do 3 lat.
W ramach uzupetnienia wymienionych brakéw wtadze samorzgdowe planujg podjecie dalszych dziatan w
zakresie uruchomienia klubéw dzieciecych i przedszkoli na terenach wiejskich.

Jakos¢ swiadczonych ustug edukacyjnych oraz poziom wyksztatcenia mieszkancow wptywa

na ksztattowanie sie lokalnego rynku pracy oraz poziomu bezrobocia.
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2.5.3. Bezrobocie
Wedtug danych na dzier 31.12.2014 r. na terenie Gminy Miastko zarejestrowanych byto 2156
0s6b z czego 54% stanowity kobiety, 959 bezrobotnych zamieszkiwato teren miasta, a 1197 obszary
wiejskie. W strukturze bezrobocia osoby dtugotrwale bezrobotne stanowity 60,4%, a osoby do 25 roku
zycia 18,3%.

5,50%

18,60%

= Wyksztatcenie wyisze Wyksztatcenie policealne i srednie zawodowe
= Wyksztatcenie srednie ogdlnoksztatcace m Wyksztatcenie zasadnicze zawodowe
Wyksztatcenie gimnazjalne i nizsze

llustracja 16: Struktura bezrobocia w Gminie Miastko z uwzglednieniem poziomu wyksztatcenia oséb
bezrobotnych, zrédto: dane PUP w Bytowie

W przedziale czasowym 2004-2014 skala bezrobocia ksztattowata sie na nastepujgcym poziomie:

3500 23283
3129

3000 2699

2500 2332 2391 2346 556 2288
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2026 194,

1183
|\ |‘ |

2000 1697

1622
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1500
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llustracja 17: Poziom bezrobocia w Gminie Miastko w latach 2004-2014, Zzrédto: dane PUP w Bytowie
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2.5.4. Opieka zdrowotna
Zadania z zakresu Swiadczenia opieki zdrowotnej na terenie gminy Miastko realizuje NZOZ
»JANMED”, NZOZ , ONYX”, ,NZOZ LANCET”, Prywatna Przychodnia Lekarzy Specjalistéow ,Medyk” oraz
Prywatne Gabinety Lekarskie P.O.Z. Ustugi stomatologiczne $wiadczg liczne gabinety stomatologiczne
oferujace ustugi w zakresie: stomatologia dziecieca (pedodoncja), stomatologia zachowawcza (leczenie
chordb préchnicy, przyzebia, dzigset i nadwrazliwosci zebow, rekonstrukcje zebdéw, plomby, wypetnienia,
endodoncja, leczenie kanatowe), stomatologia estetyczna, parodontologia lub periodontologia czyli
piaskowanie zebdw, skaling, usuwanie kamienia, profilaktyka, fluoryzacja czy lakierowanie zebdw
(lakowanie zebow).
W Miastku znajduje sie rdwniez Szpital Miejski Sp. z.0.0. W obrebie jednostki szpitalnej dziataja
nastepujgce poradnie i oddziaty:
e Diagnostyka,
e (Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii,
e Qddziat Chirurgiczny Ogdlny,
e (Oddziat Choréb Wewnetrznych,
e Qddziat Pediatryczny,
e (Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny,
e Szkotfa Rodzenia,
e (Qddziat Neonatologiczny,
e (Oddziat Rehabilitacyjny,
e Poradnia Chirurgii Ogdlnej,
e Poradnia Potozniczo-Ginekologiczna,
e Poradnia Rehabilitacji Medycznej,
e Gabinet Lekarza POZ,
e Dziat Rehabilitacji (Ambulatorium),
e Zaktad Opiekunczo-Leczniczy,
e Pielegniarka Edukacyjna,
e Pielegniarka Epidemiologiczna,
e Poradnia Endokrynologiczna.
Szpital posiada certyfikaty jakosciowe, bedace potwierdzeniem wysokiej jakosci ustug
medycznych swiadczonych przez jednostke, m.in.:
- Certyfikat ISO Systemu Zarzadzania potwierdzajacy, iz Szpital Miejski w Miastku Sp. z 0.0. spetnia normy
PN- EN ISO 9001:2009,
- Certyfikat "Szpital bez bélu" dot. spetnienia kryteriéw wymaganych przez PTBB.
Na terenie gminy dziata 7 aptek.
Gtéwnym problemem w obszarze opieki zdrowotnej na terenie Gminy Miastko jest ograniczony
dostep do specjalistycznych ustug medycznych oraz niewielka ilos¢ realizowanych programéw
profilaktycznych.
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2.5.5. Opieka spoteczna
Na terenie Gminy Miastko dziata Miejsko Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej. Podmiot realizuje
zadania z zakresu przyznawania i rozdziatu zasitkéw statych i okresowych, a takze zasitkow celowych.

Pawiat By towski ] 15

Woj. Pomorskie | 9%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

llustracja 18: Wskaznik ludnosci korzystajacej z pomocy spotecznej w gminie Miastko, Zzrodio: Zzréodio: Gtowny
Urzad Statystyczny, Statystyczne Vademecum Samorzadowca 2014

16,00%

15,50%
15,00%
14,50%
14,00%

2009 2010 2011 2012 2013

llustracja 19: Udziat oséb korzystajacych ze sSrodowiskowej pomocy spotecznej w ogéle ludnosci w gminie
Miastko w latach 2009-2013, zrédto: dane GUS na dzien 31.12.2013r.

Tabela 22: Liczba os6b objetych pomoca spoteczng w 2014 roku w gminie Miastko, Zrédto: dane UM w Miastku

.. Liczba os6b  ktérym | ) Liczba oséb
Wyszczegdlnienie L. i Liczba rodzin X
przyznano Swiadczenie w rodzinach
Swiadczenia w ramach zadan zleconych 7 7 9
Swiadczenia w ramach zadan wtasnych 1808 1035 2909
Pomoc udzielona w postaci pracy socjalnej 0 159 403
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Najczestszymi powodami przyznawania swiadczen socjalnych sa:

- ubdstwo,

- bezrobocie,

- niepetnosprawnosé,

- dtugotrwata lub ciezka choroba.

W Miastku dziata rowniez dzienny osrodek wsparcia dla oséb przewlekle chorych psychicznie
i uposledzonych umystowo — Srodowiskowy Dom Samopomocy w Miastku oraz placéwka wsparcia
dziennego, prowadzona przez Towarzystwo Przyjaciot Dzieci Oddziat w Koszalinie, dla dzieci i mtodziezy
pochodzacych z rodzin wielodzietnych, ubogich lub zagrozonych patologia.

Organy realizujgce $wiadczenia z zakresu pomocy spotecznej na terenie gminy Miastko dziataja
sprawnie, a pomoc potrzebujgcym przyznawana jest sukcesywnie w oparciu o rzetelny wywiad
Srodowiskowy. Gtéwnym problemem z zakresu petnej opieki spotecznej i czasowe] jest brak mieszkan
komunalnych i lokali socjalnych.

2.5.6.Lokalne grupy dziatania

Gmina Miastko do pazdziernika 2015 roku byta cztonkiem Lokalnej Grupy Dziatania WRZECIONO.
Grupa ta powstata w ramach Pilotazowego Programu Leader + Schemat |, a partnerstwo (w formie
fundacji) zostato utworzone w porozumieniu z Gming Miastko i Gming Trzebielino, w 2006 roku w celu
zaktywizowania $rodowisk lokalnych obu gmin.

Obszar dziatania LGD WRZECIONO obejmowat Gmine Miastko i Gmine Trzebielino, ktére
potozone s3 na terenie wojewddztwa pomorskiego w powiecie bytowskim. Teren ten charakteryzuje sie
wysokimi walorami przyrodniczymi, kulturowymi i turystycznymi, a jego znaczng powierzchnie zajmujg
obszary chronione: liczne rezerwaty, pomniki przyrody, uzytki ekologiczne, obszary "Natura 2000", m.in.
Obszar Chronionego Krajobrazu "Zrédliskowy Obszar Brdy i Wieprzy", Dolina Wieprzy i Studnicy i
Miasteckie Jeziora Lobeliowe. Wszystkie wymienione zasoby stanowig o wysokim potencjale obszaru,
dlatego ich promocja byta celem podejmowanych przez LGD dziatan.

Celem Lokalnej Grupy Dziatania byty takze dziatania wptywajace na stymulowanie
zrbwnowazonego rozwoju obszardéw wiejskich, sprawniejsze wykorzystywanie potencjatu rozwojowego
terendw wiejskich, poprawe ich konkurencyjnosci jako miejsca zamieszkania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, a takze na aktywizacje oraz wspétprace lokalnych srodowisk, w szczegdlnosci:

e wspieranie dziatan na rzecz realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR) w rozumieniu przepisow

i ustaw regulujacych Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW),

e promocje obszaréw wiejskich potozonych w gminach Miastko i Trzebielino,

e mobilizowanie ludnosci do aktywnego udziatu w procesie rozwoju obszaréw wiejskich
potozonych w gminie Miastko i Trzebielino,

e upowszechnianie i wymiane informacji o inicjatywach zwigzanych z aktywizacjg ludnosci
na obszarach wiejskich potozonych w gminie Miastko i Trzebielino,

e inicjowanie i wspieranie nowatorskich rozwigzan w rozwoju obszaréw wiejskich,

e rozwijanie i umacnianie postaw nastawionych na aktywne wspdtdziatanie w rozwoju spoteczno-
obywatelskiego.
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Wedtug nowych przepiséw lokalne grupy dziatania muszg dziata¢ na obszarach, ktére maja
minimum 30 tysiecy mieszkancow. Gminy Trzebielino i Miastko niestety nie spetniajg tego wymogu,
w zwigzku z powyzszym LGD Wrzeciono dziatalnos¢ w przedstawionym ksztatcie zakoriczy w 2015 roku.
Zadania LGD Wrzeciono przejmie Partnerstwo Dorzecza Stupi.

LEGENDA

|:| Granice gmin
EI Granice wojewddztw
E Granica Parnerstwa
E Drogi

EI Rzeki i jeziora
I:I Lasy

. Siedziby gmin

llustracja 20: Obszar Partnerstwa Dorzecza Stupi, zrodto: , Lokalna Strategia Rozwoju Dorzecza Stupi
na lata 2009-2015, Partnerstwo Dorzecza Stupi”

Stowarzyszenie Partnerstwo Dorzecze Stupi skupia w ponad 100 Partneréw nalezgcych do
3 sektorow:
- publicznego - tzn. miejscowe instytucje reprezentujgce administracje rzgdowg i samorzadowg,
- spotecznego (pozarzagdowego) - tzn. miejscowe organizacje pozarzadowe, zaangazowane W sprawy
dotyczace mieszkancow wsi, osoby fizyczne, etc.,
- gospodarczego (prywatnego) - miejscowe podmioty gospodarcze oraz organizacje zrzeszajace te
podmioty i dziatajgce w ich interesie.

Celem statutowym stowarzyszenia jest dziatanie na rzecz rozwoju regionalnego i lokalnego,
a w szczegdlnosci:
- rozw0j obszarow wiejskich,
- budowanie i promocja wizerunku regionu,
-mobilizowanie ludnosci do wziecia aktywnego udziatu w procesie rozwoju obszaréw wiejskich
potozonych na terenie dziatania stowarzyszenia,
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- upowszechnianie i wymiana informacji o inicjatywach zwigzanych z aktywizacja ludnosci,

- wspieranie zrownowazonego rozwoju i ochrona srodowiska,

- wspieranie rozwoju edukacji dzieci i dorostych na obszarach wiejskich,

-wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego, w szczegdlnosci rozwoju grup i organizacji
spotecznych, upowszechniania idei demokracji, samorzgdnosci i samorzadu,

- dziatanie na rzecz poprawy jakosci zycia mieszkancéw,

- wspomaganie rozwoju kultury, sztuki i sportu,

- wspieranie rozwoju turystyki, w szczegdlnosci agro- i ekoturystyki oraz infrastruktury turystycznej,

- wspieranie tozsamosci i kultury mniejszosci narodowych i grup etnicznych zamieszkujgcych teren
Rzeczypospolitej Polskiej,

- zaciesnienie wspotpracy miedzy narodem polskim a innymi narodami,

- ochrona dziedzictwa kulturowego i wspieranie dziatan na rzecz odbudowy i kultywowania lokalnych
tradycji i sztuki,

- wspieranie rozwoju filantropii, wolontariatu i dziatalnosci charytatywnej,

- wspieranie przedsiebiorczosci,

- przeciwdziatanie bezrobociu,

- zapobieganie wykluczeniu spotecznemu,

- wspieranie pomocy spotecznej i osodb niepetnosprawnych,

- inicjowanie, animowanie oraz wspieranie lokalnej aktywnosci spotecznej, zawodowej i gospodarczej,

- inicjowanie oraz wspieranie dziatan realizowanych na zasadach partnerstwa,

-inicjowanie i wspieranie przedsiewzie¢ spotecznych oraz upowszechnianie rozwoju gospodarki
spotecznej,

- wspieranie rozwoju dziatan ukierunkowanych na pozyskiwanie i zastosowanie alternatywnych zrédet
energii,

- wspieranie zastosowania i rozwoju nowych technologii w réznych dziedzinach zycia mieszkancéw, w
szczegoblnosci infrastruktury teleinformatycznej,

- dziatanie na rzecz zréwnowazonego rozwoju obszaréw zaleznych od rybactwa

- organizowanie i promowanie wedkarstwa potowu, chowu lub hodowli ryb, rakéw lub innych
organizmow zyjacych w wodzie.

Gmina Miastko jest cztonkiem Rybackiej Lokalnej Grupy Dziatania ,Pojezierze Bytowskie”,
majacej forme stowarzyszenia. Grupa skupia 12 cztonkéw w postaci 10 gmin z powiatu bytowskiego i 2 z
powiatu stupskiego. Celem statutowym stowarzyszenia jest dziatanie na rzecz rozwoju regionalnego i
lokalnego, a w szczegdlnosci:

- dziatanie na rzecz zréwnowazonego rozwoju obszaréw rybackich,

- realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Rybackich opracowanej przez Rybacka Lokalng Grupe
Dziatania , Pojezierze Bytowskie”,

- podnoszenie atrakcyjnosci obszaréw rybackich,

- aktywizowanie mieszkancéw obszaréw zaleznych od rybactwa,

- poprawa jakosci zycia w spotecznosciach lokalnych,

- rozbudowa infrastruktury na obszarach rybackich,

- budowanie wizerunku i promocja obszaru objetego dziataniem stowarzyszenia,

- fagodzenie skutkéw zmian w sektorze rybackim,
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- rozwaj sektora rybackiego i minimalizacja jego zaniku,

- promocja konsumpgji ryb,

- réznicowanie dziatalnosci gospodarczej na terenach rybackich,

- lepsze wykorzystanie i ochrona zasobow lokalnych,

- rozwdj technik rybactwa zmierzajgcych do ochrony $rodowiska,

- wspdlne dziatanie na rzecz ochrony wéd i ich zasobdw,

- promocja i rozwdj wedkarstwa,

- poprawa wspotpracy pomiedzy wtadzami publicznymi a podmiotami reprezentujgcymi sektor
rybacki, jak réwniez pomiedzy grupami rybackimi,

- inicjowanie oraz wspieranie dziatan realizowanych na zasadach partnerstwa,

- promocja i ochrona dziedzictwa kulturowego,

- promocja i wspomaganie rozwoju nauki, edukacji, oswiaty i wychowania,

- promocja i wspomaganie rozwoju gospodarczego w tym rozwoju przedsiebiorczosci,

- promocja i rozwoj turystyki i agroturystyki,

- krzewienie zdrowego, racjonalnego sposobu zycia upowszechniania kultury fizycznej i sportu,
przeciwdziatanie patologiom spotecznym, w tym narkomani i alkoholizmowi.

2.5.7.0rganizacje pozarzagdowe
Zgodnie z danymi z 31.12.2012 r. na obszarze Polski dziatato 83,5 tysigca organizacji
pozarzadowych, w wojewddztwie pomorskim 9312, a w gminie Miastko 41. Organizacje dziatajgce w
gminie zajmujg sie kwestiami edukacyjnymi, rolniczymi, dziedzictwa kulturowego, charytatywnymi,
sportowymi, przedsiebiorczosci, hobbystycznymi, bezpieczenstwa, problematyki zdrowotnej czy
spotecznej. Podmioty te charakteryzujg sie duzg aktywnoscia.

Tabela 23: Wykaz organizacji pozarzagdowych w gminie Miastko.

Lp. Nazwa organizacji pozarzadowej

1 Zwigzek Kombatantow RP i Bytych Wiezniéw Politycznych, ul. Dworcowa 29 w Miastku

2 Polski Zwigzek Niewidomych — oddziat w Miastku, ul. Grunwaldzka 1

3. Stowarzyszenie Dzieci i Oséb Niepetnosprawnych “Pomocna Dton”, ul. Matopolska 13 w Miastku
4 Katolickie Stowarzyszenie “Civitas Christiana” Oddziat Miejski w Miastku

ul. Grunwaldzka 1

o

Polskie Stowarzyszenie Diabetykdw — Stowarzyszenie Chorych na Cukrzyce — Koto nr 7 w
Miastku, ul. Grunwaldzka 1

Zarzad Rejonowy Polskiego Czerwonego Krzyza w Miastku, ul. Tuwima 1

Swiatowy Zwigzek Zotnierzy Armii Krajowej — Koto w Miastku, ul. Dworcowa 29

Polski Zwigzek Emerytéw, Rencistow i Inwalidéw, ul. Dworcowa 29 w Miastku
CARITAS Parafii Rzymsko Katolickich p.w. NMP Wspomozenia Wiernych w Miastku, ul. B.
Chrobrego 9

OfRfNf o

10. | Zarzad Ochotniczej Strazy Pozarnej RP, ul. Grunwaldzka 1 w Miastku

11. | Zwiazek Ukraincow w Polsce — Koto w Miastku, ul. Rybacka 14

12. | Zwiazek Harcerstwa Polskiego, ul. Kujawska 1 w Miastku
13. | Polski Zwigzek Wedkarski — Koto PZW “Karas” w Miastku, ul Grunwaldzka 1
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14. | Stowarzyszenie na Rzecz Integracji Oséb Uposledzonych ze Srodowiskiem Lokalnym “Razem”,
Tursko 4 w Miastku

15. | Zrzeszenie Kaszubsko Pomorskie — Oddziat w Miastku, ul. Dworcowa 29 w Miastku

16. | Miastecki Zwigzek Ludnosci Pochodzenia Niemieckiego, ul. Dworcowa 29 w Miastku

17. | Miasteckie Stowarzyszenie Otwartych Serc Oséb Niepetnosprawnych, ul. Lesna 3a w Miastku

18. | Stowarzyszenie Przyjaciét Szkoty Podstawowej w Dretyniu

19. | Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Rolniczych w todzierzy

20. | Stowarzyszenie Rozwoju Ziemi Dretynskiej w Dretyniu, Dretyn 36

21. | Miasteckie Stowarzyszenie Dalekowschodnich Sztuk i Sportéw Walki
“Ibuki Dojo”, ul. Wrzosowa 1 w Miastku

22. | Miasteckie Stowarzyszenie Oswiatowe, ul. A. Mfodziezowa 3 w Miastku

23. | Zapasniczy Klub Sportowy Miastko, ul. A. Mickiewicza 3a w Miastku

24. | Uczniowski Klub Sportowy LIDER, ul. Bolestawa Chrobrego 7 w Miastku
25. | Miastecki Klub Badmintona LEDNIK, ul. A. Mickiewicza 3a w Miastku

26. | Miejski Klub Sportowy START, ul. Grunwaldzka 1 w Miastku

27. | Klub Sportowy INTER Swierzenko

28. | Uczniowski Klub Sportowy MORENA, ul. B. Chrobrego 7 w Miastku

29. | Klub Sportowy Diament w Swieszynie

30. | Parafialny Klub Sportowy MISERCORDIA, ul. Gérna 42 w Miastku

31. | Fundacja LGD “Wrzeciono” w Miastku, ul. Dworcowa 29

32. | Miastecki Klub Tenisowy “PRINCE” w Miastku, ul. Kazimierza Wielkiego 23
33. | CARITAS Parafii p.w. Mitosierdzia Bozego w Miastku, ul. Wiezowa 13

34. | Uczniowski Klub Sportowy BASKET, ul. Adama Mickiewicza 3a w Miastku

35. | Miasteckie Towarzystwo Gospodarcze w Miastku, ul. Grunwaldzka 1

36. | Stowarzyszenie Teen Challenge — Chrzescijariska Misja Spoteczna, ul. Generata Maczka Miastko

37. | Zwigzek Polakow Poszkodowanych przez Il Rzesze”, ul. Dworcowa 29 w Miastku

38. | Fundacja “Sprawni Inaczej” Srodowiskowy Dom Samopomocy, ul. Tuwima 1 w Miastku

39. | Koto Gospodyn Wiejskich “Swierzowianki”, Swierzenko 43

40. | UKS Junior Dretyn, Przy Zespole Szkoét w Dretyniu, Dretyn 26
41. | UKS Athletic Basket, ul. Wrzosowa 1 w Miastku
42. | Miasteckie Towarzystwo Sportowe ,HAMER” ul. Kazimierza Wielkiego 3 w Miastku

43. | Stowarzyszenie M jak Miastko, ul. Morelowa 17 w Miastku

44. | Stowarzyszenie Pomocni dla Zwierzat, Pasieka 39A

2.6. Kultura, sport, turystyka
Niniejszy podrozdziat koncentruje sie na diagnozie sfery kulturalnej, opisie potencjatu
turystyczno-rekreacyjnego gminy Miastko z uwzglednieniem zagadnien z zakresu sportu, rekreacji,
turystyki i dziedzictwa kulturowego.

2.6.1. Kultura
W Miastku istniejg dwie samorzgdowe instytucje kultury koncentrujace zasadniczg czes$é dziatan
kulturalnych w gminie: Biblioteka Publiczna w Miastku oraz Miejsko-Gminny Osrodek Kultury.
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Placéwki te dotowane sg przez samorzad gminny i dziatajg na bazie programéw przyjetych przez Rade
Miejskg w Miastku.

Miejsko-Gminny Osrodek Kultury to podmiot wyposazony w sale kinowo — widowiskowg na 200

miejsc. Podmiot ten zajmuje sie organizacjg wydarzen artystycznych, imprez estradowych, teatralnych i

muzycznych. Oprdcz dziatan z zakresu aktywizowania spotecznosci lokalnej w zakresie uczestnictwa i

wspottworzenia zycia kulturalnego, MGOK prowadzi 10 Swietlic sSrodowiskowych oraz dziatalnos¢

Srodowiskowo-profilaktyczng pod patronatem Miejsko-Gminnej Komisji ds. Rozwigzywania Problemow
Alkoholowych.

Kolejnymi podmiotami realizujgcymi zadania z zakresu szerzenia kultury sa:

Painstwowa Szkota Muzyczna | Stopnia na ul. Armii Krajowej 30a w Miastku — placéwka jest
siedzibg m. in. Srodkowopomorskiego Stowarzyszenia Mito$nikéw Muzyki;

Biblioteka Pedagogiczna;

Powiatowy Mtodziezowy Dom Kultury.

2.6.2.Sport

Dziatania z zakresu szerzenia kultury fizycznej, sportu i rekreacji koncentrujg sie przede

wszystkim na dziatalnosci Osrodka Sportu i Rekreacji w Miastku, w gestii ktdorego znajdujg sie

nastepujgce obiekty:

kompleks przy ul. Mickiewicza, w ktérego sktad wchodzg: petnowymiarowa hala sportowa z
widownig na 400 miejsc, boiska do pitki siatkowej, koszykowej, tenisa ziemnego, 4 boiska do
badmintona, pokoje goscinne oferujace 40 miejsc, 2 korty tenisowe o nawierzchni mineralnej,
sitownia i salka sportéw walki, boisko do pitki plazowej, sala gimnastyczna wraz z zapleczem w
budynku po bytym liceum przy ul. Mickiewicza,

stadion pitkarsko-lekkoatletyczny wraz z boiskiem "Orlik" przy ul. Stupskiej z dwiema ptytami, z
zuzlowg 400-metrowa bieznig okdlng i innymi urzadzeniami lekkoatletycznymi,

kapielisko strzezone na Jeziorem Lednik z wypozyczalnig sprzetu ptywajgcego oraz nad Jeziorem
Gtebokim w Swieszynie,

kompleks rekreacyjno — sportowy przy ul. Wielkopolskiej “Kaczy Dotek” z kortami tenisowymi i
boiskiem do pitki plazowej, szlaki rowerowe: szlak zwinietych toréw Miastko-Dolsko 12,5km oraz
Rummela 6km,

Oprodcz funkcji gospodarza obiektow, Osrodek petni rowniez role koordynatora dziatan w sferze

zadan kultury fizycznej, turystycznej i sportowej Gminy Miastko.

Pozostatymi podmiotami szerzagcymi idee aktywnosci sportowej na terenie Gminy Miastko sg

liczne organizacje pozarzgdowe, w tym:

Zapasniczy Klub Sportowy Miastko,

Miasteckie Stowarzyszenie Dalekowschodnich Sztuk i Sportow Walki ,,Ibuki Dojo",
Stowarzyszenie Sportowe dla Oséb Uposledzonych Umystowo , Olimpiady Specjalne — Polska”,
Miastecki Klub Badmintona LEDNIK,

Miejski Klub Sportowy START,

Klub Sportowy INTER Swierzenko,

Uczniowski Klub Sportowy MORENA,
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o Uczniowski Klub Sportowy ATHLETIC BASKET,

e  Klub Sportowy Diament,

e Miastecki Klub Tenisowy “PRINCE”,

e Parafialny Klub Sportowy MISERICORDIA,

e  Klub sportowy “Dart” Marysienka,

e Klub Sportowy Szkota Zeglarska Adkonis,

e  UKS Basket

e UKS Lider,

e UKS Junior Dretyn,

o Miasteckie Towarzystwo Sportowe ,HAMER” w Miastku.

2.6.3. Turystyka i rekreacja

Urozmaicona rzezba terenu, jeziora oraz lasy stanowig o atrakcyjnosci turystycznej Gminy
Miastko. Ciekawie potozone, czyste z urozmaicong linia brzegowa, obfitujgce w ryby liczne jeziora
upiekszaja krajobraz miastecki i tworzg sprzyjajgce warunki dla rozwoju turystyki kwalifikowanej, w
szczegodlnosci wodnej: zeglarstwa, wedkarstwa, nurkowania. Niemal na kazdym wiekszym jeziorze jest
przystan i kapielisko z wypozyczalnig sprzetu ptywajgcego. Potozenie wiekszosci jezior w zagtebieniach
terenowych, ostonietych czesto wzgdrzami morenowymi i lasem, sprawia, ze mikroklimat jest korzystny
dla rekreacji.

Liczba obiektéw turystycznych i miejsc noclegowych na terenie Gminy Miastko jest niewielka.
Ustugi turystyczno-rekreacyjne realizowane s3g przez wieksze osrodki wypoczynkowe, letniska
indywidualne, pola biwakowe i coraz czesciej gospodarstwa agroturystyczne. W gminie ustugi
turystyczne o charakterze catorocznym wystepuja sporadycznie.

W miejscowosci Miastko znajduje sie Centrum Informacji Turystycznej — Brama Kaszubskiego
Pierscienia przy ul. Dworcowej 29, ktére jest czynne od poniedziatku do pigtku w godzinach 8.00 — 16.00
oraz w soboty w godzinach 10.00 — 13.00

Na terenie Gminy Miastko dziatajg liczne gospodarstwa agroturystyczne. To dzieki dziatalnosci
tych podmiotéw sukcesywnie podnosi sie liczba, dostepnos¢ i standard miejsc noclegowych. Osrodki
wczasowe potozone s3 nad jeziorami w Swieszynie i Bobiecinie.

Tabela 24: Baza noclegowa i agroturystyka w gminie Miastko

Lp. Nazwa

Dolina Studnicy, Kawczyn 4, 77-200 Miastko

Zajazd "U Julii", Miastko ul. K. Wielkiego 23

Hotel OSiR, Miastko ul. A. Mickiewicza 3a

"Monte Christo", Miastko ul. Dtuga 2

Internat przy ZSOIT w Miastk, ul. Mtodziezowa 3
Dworek Amaltea, Watdowo 33 77-207 Piaszczyna
,Siedlisko Role” Rafat Sniegocki, Role 14A

Dom Pomorski - Rafat Kopyra, Miastko ul. K. Wielkiego 1

Sl Gl I B I B B I B

Agroturystyka ,U Mirki” Mirostawa i Krzysztof Spiczak Brzezinscy, Watdowo 31B

[any
©

“Tecza” Elzbieta i Jerzy Kulczyk, Okunino 3a
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11. | "Gacéwka" Bozena i Franciszek Gaca, Turowo 16

12. | Jolanta Bruska — Zacisze, Watdowo 45
13. | "AGRO-VITA" Lucyna Kaptan, Wotcza Mata 7
14. | "Szlachecki Dwor" Ewa Eickenberg, Wegorzynko 19

15. | "Kaska" Katarzyna Opiela, Stosinko 31
16. | "Ustronie" Halina Rudnik, Gtodowo 18

17. | "Przepidrcza Farma" Zofia i Stawomir Pigtkowscy, Trzcinno 20
18. "Bocianie Gniazdo" Joanna Zalewska, Trzcinno 18
19. | “Basniowa Kraina” — Bogdan Mazur, Swierzno 4a

20. | "Osada w Dolinie Studnicy" Marek Krzeminski, Kawczyn 4

21. | "Kawczyn — Stary Mtyn" Marianna Czajkowska Michalska, Kawczyn 3
22. Elzbieta i Stanistaw Garbiak, Dolsko 14

23. | “Agroland” — Anna i Stawomir Szabtowscy, Zabno 9

24. | Przyzagrodowe Pole Namiotowe w Bobiecinie Zbigniew i Grazyna Ginda

Swierzno,
25. | “AGRO-SZCZUPAK” Teresa Sztobnicka, Przesin 26 b/3
26. | “Dom pod Zurawiem” — Ewa Kaptan, Cieszanowo — Pasieka
27. “Patac w Trzcinnie” — Maciej Staszewski, Trzcinno 21

28. | ,RANCHO” Jarostaw Panczyk, Gradzien 6

29. Gospodarstwo agroturystyczne Apolonia Rozentryd, Toczen 2

Do najwiekszych osrodkéw wczasowych nalezg: Dworek Amaltea w Watdowie oraz Osrodek
Sportu i Rekreacji (Miastko). Indywidualne domki letniskowe zlokalizowane gtéwnie w sotectwach
Swieszyno oraz w mniejszej iloéci w Bobiecinie. Bazg noclegowa dysponuje réwniez Zespdt Szkét
Ponadgimnazjalnych w Miastku przy ul. Mtodziezowej (internat dla mtodziezy).

Najbardziej charakterystycznym elementem hydrograficznym Gminy Miastko sg liczne jeziora —
znajduje sie tu 48 jezior o powierzchni ponad 1lha (3,2% z 1 500 jezior wojewddztwa pomorskiego), 28
jezior o pow. 10 ha w tym az 11 (6,7%) lobeliowych na 163 w kraju oraz ponad 100 jezior o powierzchni
ponizej 1 ha. Jeziora posiadajg szczegdlne walory krajobrazowe i stanowig duza atrakcje turystyczng
gminy. Na terenie Gminy Miastko pofozone jest najwieksze jezioro lobeliowe w Polsce i Europie
Srodkowe]j — Jezioro Bobiecifskie Wielkie o powierzchni 524,60 ha. W Gminie Miastko znajduje sie ponad
100 jezior i rzek: Studnica, Wieprza oraz Brda, co generuje rozwdj turystyki, sportow wodnych oraz
wedkarstwa.

Na terenie gminy znajdujg sie szlaki sptywu kajakowego: rzekg Wieprza i rzeka Studnicg oraz
rzeka Brdg ze Swieszyna do Bydgoszczy.

Na obszarze Gminy Miastko wystepuja liczne zabytki wpisane do rejestru zabytkéw oraz
do rejestru zabytkow wojewddztwa pomorskiego:

- zespot patacowy, poczatek XIX w Kamnicy,

-kosciot ewangelicki obrzadku rzymsko-katolickiego parafialny p.w. NMP Wspomozenia Wiernych, 1730-
1905 w Miastku,

- budynek gospodarczy, koniec XVIIl w Miastku,

- koscioét ewangelicki obrzgdku rzymsko-katolickiego p.w. sw. Michata Archaniota, 1771 w Mitocicach,
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- zespot dworski w Mitocicach,
- czworak dworski, XVII/XIX wiek w Piaszczynie,
- kosciét ewangelicki obrzgdku rzymsko-katolickiego parafialny p.w. Niepokalanego Serca NMP, 1710,
XVIII, 1982 w Swierznie,
- dom nr 32 (chatupa), 2 potowa XIX wieku w Swierznie,
- kosciét ewangelicki obrzadku rzymsko-katolickiego p.w. Macierzynstwa NMP, 2 pot. XVII, XVIII
w Trzcinnie,
- zespot patacowy, 2 pot. XIX, XX wiek w Trzcinnie,
- zespot patacowy, XVIII, XIX wiek w Tursku,
- kosciot ewangelicki, ob. rzym.-kat. par. p.w. $w. Stanistawa Kostki, XVIIl we Watdowie,
- park krajobrazowy 1 pot. XIX wieku w Wiatrotomie.
Do obiektéw o wyjgtkowym znaczeniu kulturowym i historycznym, naleza:

e Miastko: pdznobarokowy kosciét parafialny p.w. NMP Wspomozenia Wiernych — kosciot
wybudowano w latach 1730-1733 w stylu pdznego baroku jako zbér ewangelicki w miejscu
wczesniej istniejgcego obiektu, spalonego w 1719 r.; Swiagtynie czesto przebudowywano,
na poczatku XXI w. koscidt przeszedt gruntowng modernizacje: od strony poétnocnej kosciota
dobudowano zakrystie, naprawiono i odrestaurowano zegar na wiezy koscielnej, odnowiono
elewacje, zakupiono nowe mosiezne zyrandole i stacje drogi krzyzowej, utozono posadzke
z marmuru, zamontowano stylizowang mosiezng balustrade, z nowym krzyzem w prezbiterium,
kosciot otrzymat nowe tawki, ottarz i ambone.

llustracja 21: PéZnobarokowy kosciét parafialny p.w. NMP Wspomozenia Wiernych w Miastku, Zzrédto: ,, Kosciot
w Miastku 2009 ubt” autorstwa © 2009 by Tomasz Sienicki [user: tsca, mail: tomasz.sienicki at gmail.com] -
Photograph by Tomasz Sienicki (Praca wtasna). Licencja CC BY 3.0 na podstawie Wikimedia Commons -
https://commons.wikimedia.org/
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e Bobiecino: patacz 1825,

e Kamnica: patac z poczatku XX wieku,

e Kawcze: dworek z XIX wieku,

e todzierz: dwor z poczatku XX wieku,

e Mitocice: kosciét parafialny p.w. Sw. Michata Archaniota z 1771 r. i patac z przefomu XIX/XX
wieku,

- ".' b
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llustracja 22: Kosciét parafialny p.w. Sw. Michata Archaniota w Mitocicach z 1771 r., zrédto: ,,Mitocice kosciét $w.
Michata Archaniota” autorstwa Maciej Ortowski - Praca wtasna. Licencja CC BY-SA 3.0 pl na podstawie Wikimedia
Commons - https://commons.wikimedia.org/

e Role: dwor z XIX wieku,

e Stosinko: zespdt dworsko - folwarczny z XIX wieku,

o Swierzenko: patac z przetomu XIX/XX wieku,

o Swierzno: barokowy kosciét parafialny p.w. Niepokalanego Serca NMP z 1710 .,

e Swieszyno: dwoér z XIX wieku,

e Trzcinno: patac z poczatku XX wieku i zespdt budowli gospodarczych z XIX wieku,

e Tursko: patac z poczatku XX wieku i dwér szachulcowy z przetomu XVII/XIX wieku,

e Watdowo: kosciét szachulcowy p.w. Sw. Stanistawa Kostki z 1716 r. — ktéry zostat poddany
pracom remontowym w ramach PROW 2007-2013 w ramach dziatania ,,Odnowa i rozwdj wsi”,
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fELAN nEe

= 2 1;.-&%!"" e o
llustracja 23: Kosciot szachulcowy p.w. Sw. Stanistawa Kostki z 1716 r. w Watdowie, Zrédto: Wydziat Promociji
Kultury i Sportu UM w Miastku

e Woflcza Mata: dwadr ziemski z XIX wieku,
e  Wotcza Wielka: dwor ziemski z poczgtku XIX wieku i neoromaniski kosciét ewangelicko augsburski

z korica XIX wieku.

Ze wzgledu na walory naturalne, bogactwo kulturowe i dostepnos¢ transportowg na omawianym
terenie wiodgcym kierunkiem rozwoju w zakresie turystyki powinna by¢ turystyka weekendowa
i Swigteczna, turystyka pobytowo-rekreacyjna, dtugookresowa oparta na wczasach rodzinnych
w gospodarstwach agroturystycznych i koloniach dla mtodziezy.

Staty rozwdj turystyki w gminie Miastko moze by¢ zagwarantowany poprzez tworzenie
i promowanie popytu rynkowego na okreslone produkty turystyczne. Gmina Miastko ma dogodne
warunki rozwoju turystyki wiejskiej. Urozmaicony krajobraz, mozliwos¢ aktywnego spedzenia wolnego
czasu, czyste powietrze, prywatne gospodarstwa rolne — to potencjalne mozliwosci $wiadczenia
specyficznych ustug turystycznych. Produktami wiodgcymi, w Gminie Miastko powinny stac sie: turystyka
krajoznawcza, weekendowa, wypoczynkowa, turystyka aktywna (piesza, wodna, rowerowa), turystyka
wiejska (agroturystyka), myslistwo i towiectwo oraz wedkarstwo. Uwzgledniajagc obecne trendy
w funkcjonowaniu rynku turystycznego, najwieksze szanse rozwoju w Gminie Miastko, ma rozwdj
agroturystyki.

Ekonomiczno-spoteczny aspekt rozwoju tego rodzaju turystyki wptynie na stymulacje rozwoju
gospodarstw rolnych $wiadczgcych ustugi turystyczne oraz miejscowe] infrastruktury, aktywizacje
miejscowego rynku pracy, rozbudowe i modernizacje zasobdw mieszkaniowych rolnikéw, stworzenie
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dodatkowego zrédta dochoddéw dla rolnikdw i budzetow lokalnych, ochrone waloréw turystycznych,
stworzenie mozliwosci atrakcyjnego wypoczynku, wzrost poziomu kulturalnego mieszkancow wsi.

Il. Analiza SWOT/TOWS

3.1. Analiza SWOT/TOWS obszaréw

Analiza SWOT/TOWS jest metodg systematyzujgcg i opisujgcg aktualny stan spoteczno-
ekonomiczny danego podmiotu. Metoda ta opiera sie na diagnozie sytuacji podmiotu z uwzglednieniem
czynnikéw zewnetrznych i wewnetrznych modulujacych jego sytuacje. Technika ta uwzglednia
wypunktowanie i ocene mocnych i stabych stron (wad i zalet), ktére wynikajg z sytuacji i potencjatu
wiasnego.

Prawidtowo przeprowadzona analiza SWOT/TOWS umozliwia trafne skonstruowanie celéw
strategicznych.

Technika analityczna SWOT polega na posegregowaniu posiadanych informacji o podmiocie
na cztery grupy (kategorie czynnikdw strategicznych):

- S (ang. Strengths) — mocne strony: wszystko to co stanowi atut, przewage, zalete analizowanego
obiektu (podmiotu/ obszaru), wyptywajgce z czynnikéw endogennych (wewnetrznych),

- W (ang. Weaknesses) — stabe strony: wszystko to co stanowi stabos¢, bariere, wade analizowanego
obiektu w ramach czynnikéw endogennych

- O (ang. Opportunities) — szanse: wszystko to co stwarza dla analizowanego obiektu szanse korzystnej
zmiany w czynnikach egzogennych (zewnetrznych),

- T (ang. Threats) — zagrozenia: wszystko to co stwarza dla analizowanego obiektu niebezpieczenstwo
zmiany niekorzystnej w ramach czynnikdw egzogennych.

Niniejsza analiza dotyczy Gminy Miastko i jest wynikiem diagnozy oraz postulatow zespotu,
uczestniczgcego w realizacji strategii. Synteza analizy SWOT/TOWS, z uwzglednieniem jej znaczenia
dla rozwoju miasta i gminy Miastko, pozwolita na scharakteryzowanie aktualnej pozycji gminy.
Umozliwita takze okreslenie typdw strategii rozwoju, jakie samorzad moze wzigé pod uwage. W ramach
analizy SWOT/TOWS postawiono sobie pytania, ktére powinny prowadzi¢ do wytonienia jednego z typéw
strategii — agresywnej, konserwatywnej, konkurencyjnej lub defensywnej oraz strategii mieszanych.

Analiza SWOT Analiza TOWS

Czy sity pozwolg wykorzystac szanse? Czy zagrozenia ostabig sity?

Czy stabosci ,zablokujg” wykorzystanie szans? Czy szanse spoteguja sity?

Czy sity pozwolg na przezwyciezenie zagrozen? Czy zagrozenia spotegujq stabosci?

Czy stabosci wzmocnig negatywny skutek zagrozen? Czy szanse pozwolg przezwyciezy¢ stabosci?

Dla kazdego z powyzszych pytan zostata opracowana macierz relacji, ktora obrazuje wzajemne
oddziatywanie pomiedzy poszczegdlnymi elementami w jednej grupie SWOT, na elementy
w pozostatych. Umozliwito to odpowiedZ na pytanie, jaka strategia jest teraz wskazana dla Gminy
Miastko. Ponizszy zestaw typow strategii ujeto w nastepujace definicje:

54



STRATEGIA ROZWOJU MASTA | GMINY MIASTKO NA LATA 2015-2025

Strategia agresywna — obrazuje stan, gdzie w czynnikach wewnetrznych przewazajg mocne
strony, a w otoczeniu silnie powigzane z nimi szanse, to strategia silnej ekspansji oraz rozwoju
wykorzystujgcego obydwa czynniki;

Strategia konserwatywna — okresla zaleznos¢, gdzie wystepuje niekorzystne otoczenie i silnie
powigzany z zagrozeniami zewnetrznymi zespdét mocnych stron. Gmina jest wiec w stanie
odpowiedzieé na zagrozenia, natomiast nie jest w stanie sie intensywnie sie rozwija¢, gdyz zespot
mocnych stron nie koresponduje z szansami otoczenia, ale jest w stanie skutecznie
przezwyciezac zagrozenia;

Strategia konkurencyjna — to stan, gdzie gmina posiada przewage stabych stron nad mocnymi,
ale funkcjonuje w przyjaznym otoczeniu, co pozwala jej utrzymywac swojg pozycje. Stabosc
wewnetrzna moze uniemozliwia¢ jednak wykorzystanie szans, ktére daje otoczenie zewnetrzne.
Strategia koncentruje sie na eliminowaniu wewnetrznych stabosci, aby w przysztosci lepiej
wykorzystaé szanse otoczenia;

Strategia defensywna — to strategia ukierunkowana na przetrwanie, opisujgca stan, gdzie stabe
strony sg silnie powigzane z zewnetrznymi zagrozeniami i istnieje duze ryzyko kleski rozwojowe;j.
Rozstrzygniecie, co do rodzaju strategii odnosi sie do zasad planowania strategicznego oraz analiz

SWOT/TOWS poszczegdlnych obszaréw, ktére wskazujg na mozliwe kierunki strategicznej zmiany — tej,

do ktdrej nalezy dazy¢ najintensywniej.

Wyrdzniamy cztery kierunki zmian strategicznych, nie zawsze jednak dziatania realizacyjne

strategii mogg je wszystkie objgé. Okreslenie typu strategii determinuje tez, na ktdére elementy

ze sformutowanych ponizej nalezy potozy¢ najwiekszy nacisk:

silne strony wzmacniamy,
stabe strony niwelujemy,
szanse wykorzystujemy,

zagrozen unikamy.

Dla realizacji analizy SWOT/TOWS wyodrebniono nastepujgce obszary:

przedsiebiorczos¢,

ochrona Srodowiska i infrastruktura,
edukacja, zdrowie, spoteczeristwo,
kultura, sport, turystyka.

Dla kazdego z obszaréw przedstawiono tabele wptywoéw i zaleznosci, gdzie:

stabe i mocne strony, szanse i zagrozenia ponumerowano szeregowo,
jesli zaleznos¢ wystepuje wpisano ,,1”, jesli nie ,,0”,
okreslono liczbe interakcji jako sume wystepowania zaleznosci.

Ponizej zaprezentowano zakres oddziatywan dla poszczegdlnych obszaréw.
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Obszar: przedsiebiorczos¢

Tabela 25: Analiza TOWS/SWOT - obszar przedsigbiorczos¢.

Mocne strony

Stabe strony

1. Korzystne rozwigzania komunikacyjne i rozwinieta

1. Wysoka stopa bezrobocia oraz wysoki odsetek

sie¢ drogowa i kolejowa sprzyjajgca dostepnosci 30 i . 20
. - o o . 0s6b bezrobotnych bez prawa do zasitku
regionu i rozwojowi przedsiebiorczosci
Lo . 2. Problem dtugotrwatego bezrobocia i mata
2. Duza liczba firm przemystu drzewnego 25 L. 20
aktywnosc¢ oséb diugotrwale bezrobotnych
3. Brak naptywu na rynek duzych grup bezrobotnych 15 3. Brak nawyku przedsiebiorczosci wsréd oséb 20
z restrukturyzowanych duzych zaktadéw pracy starszych i wéréd mtodziezy
4. Peryferyjne usytuowanie gminy wzgledem
4.Znaczne zasoby niewykorzystanej sity roboczej 15 . y, V) Y ] & y g,e 16
wojewddztwa z dala od duzych osrodkéw
5. Duze zasoby naturalne, kulturalne dajgce mozliwos¢ 15 5. Sezonowos$¢ pracy w gminie i niski poziom 14
ustug turystycznych zarobkow
6. Problemy z zatrudnieniem: brak ofert pracy dla
bezrobotnych kobiet, niedostosowanie 10
kwalifikacji osdb bezrobotnych do potrzeb rynku
pracy
taczna wartos¢ wagowa: 100 taczna wartos¢ wagowa: 100
Szanse Zagrozenia
. . 1. Migracja z gminy mtodych i wyksztatconych
1. Naptyw nowych inwestycji zewnetrznych 25 o0s6b 20
2. Mozliwos¢ wykorzystania srodkdw unijnych na 20 2. Peryferyjne traktowanie gminy przez centralne 15
inwestycje infrastrukturalne osrodki decyzyjne
. . . 3. Mechanizm blokady inwestycji na obszarach
3. Powstanie strefy ekonomicznej 20 . 15
chronionych
4. Stale zmieniajgce sie przepisy unijne i
4. Rozwdj gospodarczy kraju 15 | dokumenty programowe w zakresie finansowania 15
dziatan inwestycyjnych i rozwojowych
5. Stworzenie regionalnego i ogdlnokrajowego systemu 5. Wysokie wynagrodzenia w innych regionach
zachet i pomocy przy powstawaniu zaktadéw 10 | krajuiotwarty rynek pracy w krajach Unii 14
ustugowych Europejskiej
. . o L. 6. Brak ogdlnopolskich i regionalnych
6. Tendencje do rozwoju przedsiebiorczosci na e N
L . ) L mechanizmdéw promocji postaw
terenach wiejskich, drobnej wytwdrczosci i ustug dla 5 o . . 11
. przedsiebiorczych i dostatecznego wsparcia dla
rolnictwa L
przedsiebiorstw
7. Rozwdj komunikacji publicznej 5 7. Staby rozwdj gospodarczy 10
taczna wartos¢ wagowa: 100 taczna wartos¢ wagowa: 100
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Wyszczegodlnienie Mocne strony lloé¢ interakcji
Stabe strony 1. 2. 3. 4, 5. stabe strony/mocne strony
1 0 1 1 1 1 4
2 0 1 1 1 1 4
3 0 0 0 0 0 0
4 1 0 1 0 0 2
5. 0 1 0 1 1 3
6. 0 0 0 1 0 1
llo$¢ interakcji 1 3 3 4 3
Wyszczegdlnienie Mocne strony lloé¢ interakcji
Szanse 1. 2. 3. 4. 5. szanse/mocne strony
1 1 1 1 1 1 5
2 1 1 0 1 1 4
3 1 1 0 1 0 3
4 1 1 0 1 1 4
5 0 0 0 1 0 1
6. 1 1 0 1 1 4
7. 1 1 0 1 1 4
llo$¢ interakcji 6 6 1 6 5
Wyszczegdlnienie Mocne strony lloé¢ interakcji
Zagrozenia 1. 2. 3. 4. 5. zagrozenia/mocne strony
1 0 1 0 1 1 3
2 1 0 1 0 0 2
3 0 1 0 0 1 2
4 0 1 0 0 1 2
5 0 0 1 1 0 2
6. 0 1 1 1 1 4
7. 0 0 1 1 0 2
llos¢ interakcji 1 4 4 4 4
Wyszczegdlnienie Stabe strony Ilos¢ interakgji
sgotena | L | Z | | & | 5 | o | ercienasie
1. 1 0 0 1 1 1 4
2. 0 0 0 1 0 0 1
3. 0 0 0 0 0 0 0
4, 1 1 0 0 0 1 3
5. 0 0 0 0 0 0 0
6. 1 1 1 1 1 1 6
7. 1 1 0 0 1 1 4
llos¢ interakcji 4 3 1 3 3 4
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Obszar: ochrona srodowiska i infrastruktura

Tabela 26: Analiza SWOT - obszar: ochrona srodowiska i infrastruktura

Mocne strony

Stabe strony

1. Rozbudowany system komunikacyjny: skrzyzowanie

Szanse

25 | 1.Zly stan drég gminnych i powiatowych 35

drég krajowych (nr 20 i 21) i linia kolejowej nr 405 Y €8 yente wy
2. Zasoby naturalne: duze zasoby drewna, czyste 25 2. Mata ilos¢ uzbrojonych terendw 35
Srodowisko, duza ilos¢ lasow i jezior przemystowych
3. Duzy stopien skanalizowanych (ok. 2/3 obszaru o L .

. 14 | 3. Stabo rozwinieta sieé cieptownicza 15
gminy)

. . . . . 4. Stabo rozwinieta sie¢ gazowa (mata liczba
4. Wysoki poziom zwodociggowania gminy - 90% 13 L 15
przytaczy do sieci gazowych)

5. Nowoczesna oczyszczalnia $ciekdw 12
6. Uregulowana gospodarka odpadami 11

Zagrozenia

1. Mozliwos¢ pozyskania dofinansowania zewnetrznego
inwestycji

35

1. Stale zmieniajace sie przepisy unijne
i dokumenty programowe w zakresie
finansowania dziatar inwestycyjnych

i rozwojowych

25

2. Rozwdj energii odnawialnej

35

2. Dziatania blokujgce mozliwos¢ rozwoju
inwestycji OZE

20

3. Obszar Natura 2000

30

3. Obnizenie wdd gruntowych

20

4. Staba wspdtpraca samorzaddw w zakresie
rozwoju infrastruktury

15

5. Mate zainteresowanie obszarem inwestoréw
strategicznych z uwagi na matg konkurencyjnos¢
obszaréw gminy z uwagi na znaczaca odlegtosé
od osrodkéw strategicznych

15

6. Zagrozenia katastrofami i mozliwos¢
wystgpienia sytuacji kryzysowych: pozary laséw
w okresach suchych, mozliwos¢ katastrofy
komunikacyjnej z udziatem materiatow

niebezpiecznych

Mocne strony

1. 2. 3. 4. 5 6.
Stabe strony
1. 1 0 0 0 0 0 1
2. 1 1 1 1 0 0 4
3. 0 1 0 0 0 0 1
4. 0 0 0 0 0 0 0
Ilo$¢ interakcji 2 2 1 1 0 0 6/6
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G A 1. 2. 3. 4. 5. 6.
1. 1 1 1 1 1 1
2. 1 1 0 1 1 1
3. 0 1 1 1 1 1
llos¢ interakcji 2 3 2 3 3 3

Zagrozenia 1 2. 3. 4. 5. 6.
1 1 1 1 1 1 1
2 0 0 0 0 1 1
3 0 0 0 0 1 1
4 1 1 1 1 0 0
5 0 0 0 0 0 0
6. 1 0 0 0 0 0
llos¢ interakcji 3 2 2 2 3 3 15/15

.. 1. 2. 3. 4.
Zagrozenia
1. 1 1 1 1 4
2. 0 1 0 0 3
3. 0 0 0 0 0
4. 1 1 1 1 4
5. 1 1 0 0 2
6. 1 0 0 0 1
llos¢ interakcji 4 4 2 2
| wyszcregsinienie | Stabe strony
1. 2. . 4.
Szanse 3
1. 1 1 1 1 4
2. 0 1 1 1 3
3. 0 1 0 0 1
llos¢ interakcii 1 3 2 2

Szanse 1. 2 3. 4. 5 6.
1 1 1 0 0 0 0
2 1 1 0 1 1 0
3. 1 1 0 0 0 0
llos¢ interakcji 3 3 0 1 1 0
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Obszar: edukacja, zdrowie, spoteczeristwo

Tabela 27: Analiza SWOT - obszar: edukacja, zdrowie, spoteczenstwo

Mocne strony Stabe strony
. L 1. Wysokie, dtugotrwate bezrobocie zaréwno wsréd
1. Aktywnie dziatajgce NGO 11 o 12
kobiet i mezczyzn
2. Zréznicowana oferta ksztatcenia ogdlnego 1 2. Niskie srodki w budzecie gminy na wktad wtasny do 1
i zawodowego projektow unijnych i programéw rzgdowych
3. Istniejgca placéwka lecznictwa szpitalnego oraz dobrze 1 3. Niewystarczajaca liczba mieszkan komunalnych 10
rozwinieta siec POZ i socjalnych
4. Niska Swiadomos¢ zdrowotna i ekologiczna
4. Dobra baza dydaktyczna 9 mieszkancow: wigze sie to ze zwiekszong 8
zachorowalnoscig na nowotwory (ptuc, jelita grubego)
5. Dobra diagnoza $wiadczenia biorcéw pomocy . 3
. . . . o, 9 5. Brak ztobkéw 8
spotecznej, ich potencjatu, potrzeb i mozliwosci rozwigzan
. . , . . 6. Zbyt mate wykorzystanie mozliwosci pozyskiwania
6. Funkcjonowanie placdwek pomocowych: Srodowiskowy i i . . L,
L. o 9 srodkow pozabudzetowych na statutowa dziatalnosé 7
Dom Samopomocy - placéwki wsparcia dziennego L. , L.
szkot i placowek oswiatowych przez szkoty
7. Rozwdj dziatan stuzacych profilaktyce i rozwigzaniu
probleméw alkoholowych — Miejsko Gminna Komisja ds. 9 7. Staba integracja spotecznosci lokalnej 7
Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych
8. Ograniczony dostep do specjalistycznych swiadczen
8. Istniejgca baza noclegowa dla bezdomnych 8 & Y P peqatistyczny 7
zdrowotnych
9. Wyksztatcona kadra pedagogiczna $wiadczgca wysokiej o, i .
) o ) . e o 9. Zbyt mata ilo$¢ programow profilaktycznych dla
jakosci ustugi edukacyjne, umiejetnosci kadry 8 i . 7
. . . . . poszczegdlnych grup wiekowych
pedagogicznej w stosowaniu TIK w procesie ksztatcenia
10. Korzystanie z ustug medycznych przez mieszkaricéw
L Y o & yeznyenp 8 10. Bariery architektoniczne dla niepetnosprawnych 7
osciennych gmin i miast
11. Zbyt maty zakres wykorzystywania TIK w procesie
11. Jakos$¢ oferowanych ustug zdrowotnych 7 v . i yKorzysty P 6
ksztatcenia
12. Pogtebiajace sie problemy spoteczne i wystepowanie 6
zjawisk marginalizacji spotecznej
13. Brak organizacji i stowarzyszen dziatajacych na rzecz 4
promocji zdrowia
Szanse Zagrozenia
1. Mozliwos¢ pozyskiwania srodkéw finansowych na . . . .
. . . o 1.Negatywne zjawiska demograficzne: migracje mtodych
rozbudowe infrastruktury technicznej i bazy edukacyjnej 30 . L R B 30
o | ludzi poza gmine i starzenie sie spoteczenstwa
szkét i placéwek spotecznych
2. Aktywna polityka rynku pracy w zakresie wsparcia oséb 30 2. Skomplikowane procedury przy pozyskiwaniu srodkow 25
bezrobotnych w skali powiatu i kraju zewnetrznych
3. Wspotpraca z Powiatowym Urzedem Pracy w celu 20 3. Pogtebiajgce sie bezrobocie wsréd mtodziezy — 15
aktywizacji oséb dtugotrwale bezrobotnych absolwentéw szkot
4. Rozwdj technologii informatycznych wspomagajgcych . . o L
) 10 4. Pogtebiajace sie zjawisko , dziedziczenia” biedy 15
ksztatcenie
5. Popularyzacja i dostepnos¢ do programoéw 10 5. Wzrost biurokracji obcigzajacej szkoty, placowki 1s
profilaktycznych ogdlnopolskich publiczne i prywatne dodatkowymi zadaniami
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Stabe strony

13.

41/34

12.

11.

10.

7

Mocne strony

10.
11

llos¢ interakcji

Mocne strony

11.

10

2

10.

5

Szanse

llos¢ interakcji

Mocne strony

11.

27/27

1

10.

4

Zagrozenia

llos¢ interakcji

Stabe strony

13.

26/25

12.

11.

10.

4

Szanse

llos¢ interakcji
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Stabe strony

13.

25/24

12.

11.

10.

4

Zagrozenia

llos¢ interakcji

Zagrozenia

14/14

Szanse

llos¢ interakcji
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Obszar: kultura, sport, turystyka
Tabela 28: Analiza SWOT - obszar: kultura, sport, turystyka

Mocne strony Stabe strony

1. Brak rozwinietej infrastruktury turystycznej,
1. Walory krajobrazowe, agroturystyczne 35 stabo rozwinieta baza hotelowa 30
i przyrodnicze, duze kompleksy zielone i gastronomiczna, nieodpowiadajaca na

potrzeby turystow
2. Istniejgca baza turystyczna i okofoturystyczna: 2. Ograniczone $rodki wiasne na wspomaganie
Swietlice wiejskie, miejsca do uprawiania sportow 30 inicjatyw obywatelskich w zakresie kultury, 30
i turystyki sportu i turystyki

3. Brak zachety dla inwestoréw zewnetrznych
o . oraz srodkéw wtasnych na wspomaganie

(mozliwos¢ aktywnego spedzania czasu oraz 20 . . . 20
inicjatyw obywatelskich w zakresie kultury,

sportu i turystyki

3. Funkcjonowanie klubéw sportowych wielu dyscyplin

uprawianie sportu na wysokim poziomie)

4. Brak integracji miedzy przedsigebiorstwami
4. Wysoka swiadomos¢ ekologiczna, rolnictwo 15 oraz miedzy firmami a gming w zakresie 15
ekologiczne przemystéw kreatywnych (reklama, rzemiosto,

sztuki audio-wizualne), sportu i turystyki

5. Dzikie wysypiska Smieci 5
Szanse Zagrozenia

1. Perspektywa nowych przepiséw dotyczgcych
planowania i zagospodarowania przestrzennego:
efektywne uporzadkowanie i wykorzystanie
przestrzeni i wprowadzania nowych funkcji

1. Brak inwestorow zewnetrznych, marazm
35 inwestycyjny w zakresie sportu, kultury 30
(przemystéw kreatywnych) i turystyki

2. Wspétpraca kulturalno-sportowa gminy 30 2. Konkurencyjnosé gmin osciennych 30
z o$ciennymi gminami

3. Stale zmieniajace sie przepisy unijne

3. Nowe tendencje w intensywnym wykorzystaniu 20 i dokumenty programowe w zakresie 20
zasobdéw naturalnych w turystyce finansowania dziatar inwestycyjnych
i rozwojowych

4. Marginalizacja gminy i miasta w polityce

4. Pojawienie sie nowych innowacyjnych form . . .
15 lokalnej i regionalne;j 10

marketingu i komunikacji

5. Mechanizm blokady inwestycji na obszarach 10
chronionych

| Wyszczegdiniene | Stabe strony

Mocne strony il 2 3. 4. 5.
1. 1 1 1 0 1 4
2. 1 1 1 1 1 5
3. 0 1 1 1 0 3
4, 0 0 0 0 1 1
llo$¢ interakcji 2 3 3 2 3
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_ Stabe strony
Szanse 1. 2. 3. 4 5.
1 1 0 0 0 1 2
2 0 1 1 1 0 3
3 0 1 1 1 1 4
4. 1 1 1 1 0 4
llo$¢ interakcji 2 3 3 3 2
_ Stabe strony
Zagrozenia 1. 2 3. 4 5.
1 1 1 1 1 0 4
2 1 1 1 1 0 4
3 1 1 0 0 0 2
4 0 1 0 0 0 1
5. 0 0 1 0 0 1
llo$¢ interakgji 3 4 3 2 0

_ Mocne strony
Szanse 1. 2 3. 4.
1. 1 1 0 1 3
2. 1 1 1 0 3
3. 1 1 0 1 3
4, 0 1 1 1 1
llos¢ interakcji 3 4 1 1
_ Mocne strony

Zagrozenia L % . &
1 1 1 0 1 3
2. 0 1 0 0 1
3. 1 1 0 1 3
4 0 0 0 0 0
5. 1 0 0 0 1
llos¢ interakcji 3 3 0 2 8/8

Zagrozenia 1. 2 3 4.
1 1 1 1 1 5
2 1 0 1 1 3
3 1 0 1 0 2
4 0 1 0 0 1
5. 1 0 1 0 2
llos¢ interakcji 4 2 4 2
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Analiza SWOT/TOWS obrazuje najwazniejsze mocne i stabe strony Gminy Miastko, ale takze
szanse i zagrozenia w jej otoczeniu zewnetrznym. Istotnym elementem analizy byta ocena uktadu sit
i okreslenie na ich podstawie sytuacji strategicznej oraz zaproponowanie najbardziej adekwatnego
wariantu strategii.

Koricowa tabela analizy powigzan i wzajemnego oddziatywania elementdéw analizy SWOT/TOWS
ukazafa, ze przewage zyskata strategia konkurencyjna jako model obrazujgcy stan przewagi stabych stron
nad mocnymi w srodowisku wewnetrznym i stanu przewagi szans w otoczeniu zewnetrznym.

_* Czynnik wewnetrzny

Mocne strony Stabe strony

218 210
oddziatywan oddziatywan

Zagrozenia

200
oddzitywan

* Czynnik zewnetrzny

llustracja 24: Schemat powigzan i wzajemnego oddziatywania.
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3.2.  Warianty rozwoju — przedstawienie modeli strategicznych

Ponizej przedstawiono charakterystyke modelu konkurencyjnego jako modelu optymalnego,
z uwzglednieniem wariantéw alternatywnych, uzaleznionych od ksztattowania sie zmian w otoczeniu
zewnetrznym i wewnetrznym gminy.

llustracja 25: Warianty rozwoju miasta i gminy Miastko.

Typ wariantu Opis sytuacji
Wariant konkurencyjny - | To sytuacja majaca swoje odzwierciedlenie w przeprowadzonej diagnozie i analizie
OPTYMALNY SWOT/TOWS dla obszaru objetego planowaniem strategicznym. Model ten zaktada

eliminacje wewnetrznych stabosci gminy, aby w przysztosci lepiej wykorzystaé
szanse otoczenia.

Model ten zaktada wyposrodkowanie miedzy tzw. dochodowoscig zaangazowanego
kapitatu i zakresem stuzenia spoteczenstwu z uwzglednieniem zasad: gospodarnosci
(przy zatozeniu minimalizacji naktadu Srodkéw dla osiggniecia zamierzonego celu),
przedsiebiorczosci, rentownosci i ekonomicznosci.

Obszar: przedsiebiorczos¢

Pojawiajgce sie szanse stwarzane przez otoczenie zewnetrzne w postaci:

- naptywu nowych inwestycji zewnetrznych,

- mozliwosci wykorzystania srodkéw unijnych na inwestycje infrastrukturalne,

- rozwoju gospodarczego kraju,

-zaistnienia regionalnego i ogdlnokrajowego systemu zachet i pomocy przy
powstawaniu zaktaddw ustugowych,

- wzrostu tendencji do rozwoju przedsiebiorczosci na terenach wiejskich, drobne;j
wytwdrczosci i ustug dla rolnictwa,

- rozwoju komunikacji publicznej

moga skutecznie wptyngé na eliminacje wewnetrznych stabosci gminy Miastko.
Sytuacja ta pozwala na redukcje lub likwidacje:

- wysokiej stopy bezrobocia oraz wysokiego odsetka oséb bezrobotnych bez prawa
do zasitku,

- problemu dtugotrwatego bezrobocia i matej aktywnosci oséb dtugotrwale
bezrobotnych,

- braku przedsiebiorczosci wsrdd oséb starszych i wsréd mtodziezy,

- sezonowosci pracy w gminie i niskiego poziomu zarobkow.

Dziatania w obszarze pozyskiwania funduszy zewnetrznych na projekty
infrastrukturalne i rozwojowe pozwolg na sukcesywny rozwdj gminy Miastko w
aspekcie gospodarczym, a zmodernizowana infrastruktura techniczna oraz
przedsiebiorcza spotecznos¢ lokalna warunkowac bedzie wzrost zainteresowania
obszarem i naptyw zewnetrznego kapitatu inwestycyjnego.

Najwazniejsze dziatania w ramach tego obszaru to:

- utworzenie Stupskiej Strefy Ekonomicznej — Podstrefy Miastko,

- przygotowanie terendw przemystowych pod dziatalno$¢ gospodarcza wraz z
uzbrojeniem w tym przygotowanie terenu pod instalacje tzw. DUZE OZE,

- wsparcie dla projektéw z zakresu OZE,

- aktywne wspieranie przedsiebiorcéw i rolnikdw w pozyskiwaniu $rodkéw
zewnetrznych w tym dotacyjnych poprzez utatwianie dostepu do informacji i
wiedzy na temat dostepnych instrumentdw rozwoju firmy i organizacje spotkan,

- inwestycje w targowiska lub obiekty budowlane przeznaczone na cele promocji
lokalnych produktéw,

- promocja nowych modeli inwestycyjnych, inicjowanie dziatan w zakresie
tworzenia PPP,
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- rozwdj wspdtpracy instytucjonalnej na rzecz rozwoju gospodarczego gminy i
promocja gospodarcza gminy Miastko.

W ramach strategii konkurencyjnej nalezy rozwazy¢ nastepujace dziatania:

- powiekszenie posiadanych zasobdow — czyli wypetnianie luk dotyczacych zasobow,
np. poprzez zawarcie umowy na realizacje dziatan w ramach PPP, stworzenia
lub przynaleznosci do  zwigzku gmin lub  stowarzyszen realizujgcych
komplementarne cele z zatozeniami rozwojowymi gminy Miastko. Przynaleznos¢ do
LGD czy innych stowarzyszen pozwoli wykorzysta¢ pojawiajgce sie szanse np.
zwigzane 1z pozyskaniem dotacji zewnetrznych na realizacje kompleksowych
projektow. Wejscie w porozumienie oznacza¢ moze réwniez pozbycie sie jednego
z zagrozen: potencjalny konkurent staje sie partnerem,

- ulepszenie produktéw — czyli weryfikacja potrzeb spotecznosci lokalnej, wybér
najlepszego kanatu dystrybucji danej ustugi oraz dotarcie do docelowego nabywcy,
- zwiekszenie produktywnosci — czyli maksymalne wykorzystanie zasobow, ktérymi
dysponuje gmina, w ramach zwiekszenia produktywnosci branz wptywajacych
na rozwdj gminy Miastko, np. przetworstwo drzewne, turystyka, OZE,

- redukcja kosztéw — czyli weryfikacja priorytetow inwestycyjnych i wykorzystanie
mozliwosci dofinansowania zewnetrznego, przy zachowaniu ekonomicznosci
i racjonalnosci ponoszonych przez gmine wydatkow,

- utrzymanie przewagi konkurencyjnej — czyli wykorzystanie pojawiajgcych sie szans
w otoczeniu zewnetrznym i sukcesywnym przezwyciezaniu stabych stron gminy.

Obszar: ochrona srodowiska i infrastruktura

Szanse zewnetrzne dajgce mozliwosci w zakresie pozyskania dofinansowania
zewnetrznego inwestycji, rozwoju energii odnawialnej i zachowania
bioréznorodnosci przyrodniczej obszaru Natura 2000 skutecznie wptyng
na eliminacje stabych stron gminy Miastko. W wyniku pozyskania zewnetrznych
srodkéw dotacyjnych gmina jest w stanie uzupetnié braki w zakresie infrastruktury
technicznej: zty stan drég gminnych i powiatowych, mata ilos¢ uzbrojonych terendéw
przemystowych, stabo rozwinieta sie¢ cieptownicza, stabo rozwinieta sie¢ gazowa.
Gmina jest takze w stanie realizowa¢ dziatania w ramach projektu niezaleznosci
energetycznej w oparciu o rozwigzania z zakresu alternatywnych Zrédet
pozyskiwania energii, co generuje wzrost jej atrakcyjnosci i samodzielnosci.

W ramach najistotniejszych dziatan realizacyjnych modelu konkurencyjnego
w obszarze ochrony srodowiska i infrastruktury wymieni¢ nalezy:

Infrastruktura techniczna: modernizacja Kottfowni Rejonowej w Miastku wraz
z przebudowg i rozbudowg sieci cieptowniczej, modernizacja instalacji wraz
z zastosowaniem inteligentnego sterowania oswietlenia ulicznego, budowa
systemu energetycznego, w tym ,smart grids” do zarzadzania siecig, rozbudowa
sieci cieptowniczej w kierunku szpitala, gimnazjum i Osiedla Niepodlegtosci,
realizacja ostatniego etapu oczyszczania Sciekdéw komunalnych poprzez budowe
kanalizacji sanitarnej Zlewni Watdowo tj. Zadry, Piaszczyna, Dolsko, Gtodowo,
Watdowo, Czarnica, Zabno, Role, Poiyczki, Turowo, rozbudowa kanalizacji
sanitarnej Zlewni Miastko (mniejsze rozgatezienia).

Infrastruktura komunikacyjna: rozbudowa i modernizacja infrastruktury drogowe;j:
kontynuacja budowy drog w miejscowosci Pasieka, budowa drég na terenach
wiejskich, dostosowanie infrastruktury drogowej, w tym parkingowej w centrum
miasta, uporzadkowanie tras rowerowych w Miastku oraz inicjowanie utworzenia
miedzynarodowej trasy rowerowej EuroVelo z sgsiednimi gminami w woj.
zachodniopomorskim i pomorskim;

Infrastruktura publiczna, obiekty publiczne: termomodernizacja budynkéw
uzytecznosci publicznej, montaz mikroinstalacji i inteligentnego sterowania
mediami w obiektach publicznych, remonty swietlic miejskich i wiejskich, remont
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i dostosowanie do nowych wymogdw biblioteki i MGOK-u, adaptacja dworca PKP
na izbe muzealng oraz na potrzeby lokalowe dla organizacji pozarzgdowych.

Obszar: edukacja, zdrowie, spoteczenstwo

Pojawiajagce sie szanse w otoczeniu zewnetrznym tj. mozliwos¢é pozyskiwania
srodkéw finansowych na rozbudowe infrastruktury technicznej i bazy edukacyjnej
szkoét i placéwek spotecznych, aktywna polityka rynku pracy w zakresie wsparcia
0séb bezrobotnych w skali powiatu i kraju, wspdtpraca z Powiatowym Urzedem
Pracy w celu aktywizacji oséb dtugotrwale bezrobotnych, rozwdj technologii
informatycznych wspomagajacych ksztatcenie oraz popularyzacja i dostepnos¢ do
programéw profilaktycznych ogdlnopolskich wptyng na niwelacje problemoéw
wewnetrznych gminy Miastko. Sukcesywnie, poprzez wdrazanie projektéw
aktywizacyjnych i rozwojowych eliminowane jest wysokie bezrobocie zaréwno
wsrod kobiet i mezczyzn. Wdrazanie programow profilaktycznych warunkuje wzrost
Swiadomosci zdrowotnej i ekologicznej mieszkancow. Mozliwosé pozyskania dotacji
moze stac sie gwarantem uzupetnien brakéw w infrastrukturze spotecznej: budowa
ztobkdéw, niwelacja barier dla niepetnosprawnych, a projekty integracyjne sprzyjaja
integracji spotecznosci lokalnej i likwidacji zjawisk marginalizacji spoteczne;.
Najistotniejsze zadania w ramach tego obszaru to:

- uruchomienie przedszkoli/ klubéw dzieciecych na obszarach wiejskich/miejskim,

- poprawa dostepu do ustug zdrowotnych poprzez aktywne pozyskiwanie srodkéw
dotacyjnych na doposazenie i modernizacje podmiotow $wiadczacych ustugi
medyczne oraz profilaktyke,

- usprawnienie dziatan w zakresie identyfikacji problemoéw i przyznawania pomocy
w zakresie pomocy spotecznej,

- usprawnienie dziatalnosci UM w Miastku i komunikowania ze spotecznosciag
lokalng poprzez wykorzystywanie rozwigzan IT (,,e-urzad”),

- walka z bezrobociem,

- aktywizacja i integracja mieszkancow.

Obszar: kultura, sport, turystyka

Wykorzystanie szans w otoczeniu zewnetrznym (tj. nowe przepisy dotyczace
planowania i zagospodarowania przestrzennego, wspotpraca kulturalno-sportowa
gminy z osciennymi gminami, nowe tendencje w intensywnym wykorzystaniu
zasobéw naturalnych w turystyce, nowe innowacyjne formy marketingu
i komunikacji) pozwoli na niwelacje gtdwnych probleméw wewnetrznych gminy
Miastko w tym obszarze tj.: braku rozwinietej infrastruktury turystycznej, stabo
rozwinietej bazy hotelowej i gastronomicznej, ograniczonym budzecie gminy, braku
zachety dla inwestorow zewnetrznych oraz srodkéw wiasnych na wspomaganie
inicjatyw obywatelskich w zakresie kultury, sportu i turystyki, braku integracji
miedzy przedsiebiorstwami oraz miedzy firmami a gming w zakresie przemystow
kreatywnych, sportu i turystyki.

Dziatania te przyczynig sie do tworzenia wizerunku gminy Miastko jako obszaru
atrakcyjnego kulturowo i turystycznie w oparciu o rozwdj turystyki weekendowej,
aktywnej czy ekoturystyki).

W tym obszarze najistotniejsze dziatania to:

- adaptacja terendw pod katem rekreacji i turystyki, w tym m.in.: przebudowa
»,Kaczego Dotka”,

- wykonanie na terenie gminy pola pod ,caravaning”,

- adaptacja wiejskich parkéw przydworskich na tereny rekreacji dla poszczegdlnych
wiosek,

- realizacja przedsiewziecia o znaczeniu regionalnym , Kajakiem przez Pomorze”.
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Wariant defensywny
PESYMISTYCZNY

Wariant defensywny to sytuacja, ktéra moze zaistnie¢ w momencie, gdy stabe
strony bedga silnie powigzane z zewnetrznymi zagrozeniami, a szanse w otoczeniu
zewnetrznym nie pojawiajg sie, badZ nie zostajg efektywnie wykorzystane. Model
ten jest adekwatny z kleska rozwojowa.

W wyniku zaistnienia tego wariantu gmina Miastko narazona zostanie
na dezintegracje i regres w kazdym z powyzej diagnozowanych obszarow.
Mieszkancy gminy Miastko zaczng opuszcza¢ gmine lub korzystaé z infrastruktury
innych osrodkéw, co moze stac sie przestankg do tzw. wchtoniecia gminy Miastko
bad? jej cze$ci przez silniejszy osrodek/jednostke.

W strategii defensywnej rozwazy¢ nalezy nastepujgce postepowanie:

- stopniowe wycofywanie sie i wigczenie w strukture silniejszej jednostki
administracyjnej — tzw. proces ,, wchtoniecia”,

- redukcja kosztow i oczekiwanie na pojawienie sie korzystniejszych okolicznosci,
lepszej sytuacji na rynku, co umozliwi przetrwanie niekorzystnego okresu
i odbudowanie sie w przysztosci,

- zaprzestanie inwestowania.

Wariant  agresywny
OPTYMISTYCZNY

Strategia agresywna (ekspansywna) — to ewentualno$¢ rozwoju strategicznego,
ktora moze sie pojawi¢ w zaistnieniu nastepujgcej relacji: w czynnikach
wewnetrznych nastgpi przewaga mocnych stron, a w otoczeniu zewnetrznym
pojawiajg sie silnie powigzane z nimi szanse.

To wariant majacy swoje uzasadnienie w momencie, kiedy stabe strony gminy
Miastko zostang zniwelowane — np. w wyniku wdrozenia strategii konkurencyjnej —
a szanse w otoczeniu zewnetrznym beda maksymalnie wykorzystywane, i beda
korelowaty z mocnymi stronami gminy. W wyniku tych dziatann gmina Miastko zyska
silne pozycjonowanie ws$rdd jednostek administracyjnych powiatu i wojewddztwa
i moze stac sie jednostka absorbujgcg mniejsze jednostki administracyjne.

W ramach strategii agresywnej rozwazy¢ nalezy nastepujace postepowanie:

- wychwytywanie i maksymalne wykorzystywanie okazji jakie daje otoczenie
zewnetrzne — nalezy szukac szans, sposobnosci, ktére pozwolg gminie na rozwdj
w oparciu o wykorzystanie mocnych stron, ktérymi dysponuje,

- wchtfanianie mniejszych i stabszych jednostek — czyli wyszukiwanie
organizacji/gmin, ktére potencjalnie mogtyby zagrazaé gminie Miastko, ale s3
obecnie w stabszej pozycji wzgledem gminy Miastko,

- koncentracja zasobdw na najlepszych produktach — czyli zorientowanie
na eksponowanie produktow/ustug, ktére zapewnig gminie Miastko znaczacy
przewage konkurencyjng, a przy tym wysoki popyt na dane ustugi czy produkty,

- wzmachnianie pozycji na rynku.

Obszar: przedsiebiorczos¢

Pojawiajgce sie szanse stwarzane przez otoczenie zewnetrzne w postaci:

- naptywu nowych inwestycji zewnetrznych

- mozliwosci wykorzystania srodkéw unijnych na inwestycje infrastrukturalne,

- rozwoju gospodarczego kraju,

- zaistnienia regionalnego i ogdlnokrajowego systemu zachet i pomocy przy
powstawaniu zaktaddw ustugowych,

- wzrostu tendencji do rozwoju przedsiebiorczosci na terenach wiejskich, drobne;j
wytworczosci i ustug dla rolnictwa,

- rozwoju komunikacji publicznej

beda wzmacniaty oddziatywanie atutéw gminy Miastko w postaci:

- korzystnych rozwigzan komunikacyjnych i rozwinietej sieci drogowej i kolejowej
sprzyjajgcej dostepnosci regionu i rozwojowi przedsiebiorczosci,
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- duzej liczby firm przemystu drzewnego,

- braku naptywu na rynek duzych grup bezrobotnych z restrukturyzowanych duzych
zaktaddw pracy,

- znacznych zasobdw niewykorzystanej sity roboczej,

- duzych zasobow naturalnych i kulturalnych dajgcych mozliwos¢ powstawania
i rozwoju ustug turystycznych.

Sytuacja ta wptynie na wzrost ekspansywnosci gminy Miastko i umacnianie jej jako
obszaru strategicznego powiatu bytowskiego i wojewddztwa pomorskiego.

State dziatania w zakresie pozyskiwania funduszy zewnetrznych na projekty
infrastrukturalne i rozwojowe pozwolg na trwaty i stabilny rozwéj gminy Miastko w
aspekcie gospodarczym, a zmodernizowana infrastruktura techniczna oraz
przedsiebiorcza spotecznos¢ lokalna bedzie sprzyja¢c naptywowi inwestycji
zewnetrznych. Wzrastajgca ilos¢ atutow gminy bedzie stale potegowana przez
sukcesywne wykorzystywanie szans rozwojowych w zakresie przedsiebiorczosci
i gospodarki. Gmina Miastko stanie sie obszarem wspierajagcym i skupiajgcym
konkurencyjng gospodarke opierajgcg sie na efektywnych mechanizmach
wspierania innowacyjnosci, dziatan  badawczo-rozwojowych, partnerstwie
publiczno-prywatnym. Efektywnie wykorzystany kapitat ludzki i potencjat gminy,
postuzy do budowy marki produktéow lokalnych tu w szczegdlnosci w zakresie
turystyki, energetyki (dywersyfikacja zrodet i nosnikdw energii w oparciu
o wykorzystanie OZE).

Obszar: ochrona srodowiska i infrastruktura

Szanse zewnetrzne dajgce mozliwosci w zakresie pozyskania dofinansowania
zewnetrznego inwestycji, rozwoju energii odnawialnej i zachowania
bioréznorodnosci przyrodniczej obszaru Natura 2000 bedg eksponowaty
i potegowaty oddziatywanie mocnych stron gminy Miastko w obszarze
infrastruktury i ochrony S$rodowiska w postaci rozbudowanego systemu
komunikacyjnego drogowego i kolejowego, zasobdw naturalnych: drewno, czyste
srodowisko, duza ilos¢ laséw i jezior, wysokiego stopnia skanalizowania
i zwodociggowania  obszaru gminy, nowoczesnej oczyszczalni  $ciekow
i uregulowanej gospodarki odpadami.

W wyniku realizacji strategii agresywnej w tym obszarze, w gminie Miastko zostang
wprowadzone nowoczesne rozwigzania stuzgce racjonalnemu korzystaniu
zzasobdéw, przy réwnoczesnym zmniejszaniu negatywnego oddziatywania
cztowieka na s$rodowisko. Konkurencyjno$¢ gminy wzmacnia¢ beda dziatania
na rzecz modernizacji i rozbudowy infrastruktury technicznej, termomodernizacji
budynkdéw uzytecznosci publicznej oraz budowy sieci potgczen transportowych
zwiekszajgcych dostepnos¢ komunikacyjng gminy. Przebudowa i rozbudowa sieci
cieptowniczej i systemu energetycznego (w tym ,smart grids”), efektywne i state
wykorzystywanie OZE i nowych technologii pozwoli na zbudowanie silnej pozycji
gminy samowystarczalnej energetycznie racjonalnie gospodarujgcej zasobami
naturalnymi i przyjaznej dla $Srodowiska.

Obszar: edukacja, zdrowie, spoteczeristwo

Pojawiajagce sie szanse w otoczeniu zewnetrznym tj. mozliwos¢ pozyskiwania
srodkéw finansowych na rozbudowe infrastruktury technicznej i bazy edukacyjnej
szkoét i placéwek spotecznych, aktywna polityka rynku pracy w zakresie wsparcia
0séb bezrobotnych w skali powiatu i kraju, wspdtpraca z Powiatowym Urzedem
Pracy w celu aktywizacji oséb dtugotrwale bezrobotnych, rozwdj technologii
informatycznych wspomagajacych ksztatcenie oraz popularyzacja i dostepnos¢ do
programéw profilaktycznych ogdlnopolskich przy skutecznym wykorzystaniu
zasobdw wewnetrznych gminy Miastko w obszarze kapitatu ludzkiego i spotecznego
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czyli aktywnie dziatajgcych NGO, wysokiego poziomem edukacji ogdlnej
i zréznicowanej ofercie ksztatcenia zawodowego, wysokiej jakosci ustug
zdrowotnych - istniejgcej placéwki lecznictwa szpitalnego oraz dobrze rozwinieta
sieci POZ, sprawnie dziatajgcych podmiotow w przestrzeni pomocy spotecznej.
Wzroénie rola placowki szpitalnej w Miastku jako podmiotu s$wiadczacego
profesjonalne ustugi medyczne o ponadregionalnym oddziatywaniu. Wdrazanie
zatozen strategii ekspansywnej/agresywnej pozwoli na zbudowanie spotecznosci
oduzym wplywie na ksztatt polityki lokalnej i regionalnej, profesjonalnym
przygotowaniu zawodowym i szerokiej wiedzy, aktywnej spotecznie i zawodowo,
Swiadomej spotecznie i zdrowotnie.

Obszar: kultura, sport, turystyka

Realizacja zatozen strategii agresywnej pozwoli na maksymalne spotegowanie
oddziatywania atutow wewnetrznych gminy tj. walory krajobrazowe,
agroturystyczne i przyrodnicze, duze kompleksy zielone, baza turystyczna, kluby
sportowe czy wysoka Swiadomos$¢ ekologiczna mieszkaricow gminy w oparciu
o efektywne wykorzystanie szans w otoczeniu zewnetrznym tj. nowe przepisy
dotyczace planowania i zagospodarowania przestrzennego, wspotpraca kulturalno-
sportowa gminy z osciennymi gminami, nowe tendencje w intensywnym
wykorzystaniu zasobdw naturalnych w turystyce, nowe innowacyjnych form
marketingu i komunikacji.

Dziatania te pozwolg na stworzenie spdjnego wizerunku gminy w kontekscie
kultury, sportu i turystyki optymalnie wykorzystujgcej potencjat turystyczny. Ponad
to poprzez zintensyfikowanie dziatalnosci w zakresie dziatalnos$ci agroturystycznej,
rekreacyjnej i sportowej, gmina Miastko stanie sie osrodkiem turystycznym
skupiajagcym gtowne trendy rozwoju turystyki i form rekreacji, promujgcym popyt
rynkowego na okreslone produkty turystyczne.

Kluczowe czynniki, na ktérych opiera sie konkurencyjna strategia rozwoju, wynikaja z uktadu sit
w analizie SWOT/TOWS (mocne strony jak rowniez szanse zostaty potgczone w ogdlne zapisy obejmujgce
wszystkie diagnozowane obszary). Zakres mocnych stron i szans przedstawia ponizszy schemat.
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Czynniki wsparcia strategii
konkurencyjnej

—

Mocne strony J

Rozbudowana sie¢ komunikacyjna

Stabilizacja rynku pracy

Duza liczba firm przemystu drzewnego

Rezerwy terenowe dla realizacji réznych funkcji
gospodarczych, brak terendw zdegradowanych

Liczne zasoby naturalne

Liczne zasoby kulturalne

Infrastruktura oswiatowa i wysoki standard ustug
edukacyjnych

Rozbudowana infrastruktura techniczna

Wysoki standard $wiadczonych ustug medycznych

Dobrze rozwinieta sie¢ POZ

llustracja 26: Czynniki wsparcia strategii konkurencyjnej.

Szanse J

Mozliwos¢ wykorzystania sSrodkéw unijnych

Rozwdj gospodarczy kraju

Stworzenie regionalnego i ogélnokrajowego
systemu zachet i pomocy dla przedsiebiorcow

Tendencje do rozwoju przedsiebiorczosci na
terenach wiejskich

Nowe tendencje w intensywnym wykorzystaniu
zasobdéw naturalnych

Naptyw nowych inwestycji zewnetrznych,
wspdtpraca z zagranica

Propagowanie projektow z zakresu energii
odnawialnej i technologii innowacyjnych

Rozwdj komunikacji oraz technologii
informatycznych

Rozwdj potencjatu medycyny i profilaktyki
zdrowotnej

Aktywna polityka rynku pracy w zakresie wsparcia
0s0b bezrobotnych
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IV. Plan strategiczny
Podstawa realizacji dziatan z zakresu rozwoju miasta i gminy Miastko jest opracowanie
kompleksowego planu strategicznego jako komplementarnego planu rozwoju gminy.

4.1. Wizja, misja, cele

Misja:
Rozwdj miasta i gminy Miastko poprzez:
- rozwoj gospodarczy i przedsiebiorczosg,
- rozbudowe i modernizacje infrastruktury technicznej oraz samodzielnos¢ energetyczng,
- ochrone srodowiska,
- wsparcie ustug publicznych: edukacji, zdrowia i spraw spotecznych,
- rozwoj kultury, sportu i edukacji.

Rynek Ochrona Edukacja, Kultura, sport,
i przedsiebiorczos¢ srodowiska i zdrowie, pomoc turystyka
Cel strategiczny I: Cel strategiczny II: Cel strategiczny Ill:
Wozrost atrakcyjnosci Poprawa dostepu do infrastruktury Poprawa jakosci kapitatu
gospodarczej i zasobow ludzkiego i spotecznego
Cel szczegotowy Cel szczegbtowy Cel szczegotowy Cel szczegétowy Cel szczegbtowy Cel szczegotowy
1.1: 1.2: I.1: 11.2.: 1.1: 1.2:
Rozwaj Spadek Poprawa Zréownowazone Aktywizacja i Rozwoj ustug
przedsiebiorczosci bezrobocia dostepu do wykorzystanie integracja publicznych
infrastruktury zasob6w mieszkaricéw
publicznej
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4.2. Wpyzwania rozwojowe — plan operacyjny

Wyzwania rozwojowe dla miasta i gminy Miastko do 2025 roku

Rynek i przedsiebiorczos¢

Celem rozwojowym dla Gminy Miastko w obszarze: Rynek i przedsiebiorczos¢ jest wzrost
konkurencyjnosci gospodarczej gminy w oparciu o rozwodj przedsiebiorczosci opartej na wiedzy
i innowacyjnych rozwigzaniach technologiczno-organizacyjnych. Znaczagcym czynnikiem poprawy
konkurencyjnosci gospodarki bedg skutecznie realizowane zmiany w zakresie efektywnego wspierania
inicjatyw gospodarczych, tj. doradztwo w zakresie pozyskiwania funduszy zewnetrznych w tym dotacji
UE, wsparcie instytucjonalne w ramach rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej i jej rozwoju,
udostepnienie dostepu do wiedzy eksperckiej poprzez organizacje spotkan i szkolen.

Konkurencyjna gospodarka to gospodarka opierajgca sie na efektywnych mechanizmach wspierania
innowacyjnosci, w tym inicjowaniu dziatan badawczo-rozwojowych angazujgcych wspdtprace
podmiotéw prywatnych i naukowych. Dziatania na rzecz wzmocnienia powigzan miedzy badaniami,
innowacjami i przemystem, jak réwniez okreslenie wiodgcych obszaréw inwestycyjnych oraz wieksze
zastosowanie instrumentow wspierajacych innowacje sg wyzwaniami rozwojowymi jakie stojg
przed Gming Miastko.

Konkurencyjna gospodarka to gospodarka efektywnie wykorzystujgca kapitat ludzki i potencjat gminy,
kreatywnie budujgca produkt lokalny. Dziatania w tym zakresie powinny by¢ ukierunkowane na rozwdj
dziatalnosci turystycznej bazujgcej na naturalnym potencjale Gminy Miastko (czyste srodowisko, duza
ilos¢ lasdw i jezior), rzemiosta, gastronomii — kuchnia regionalna, agroturystyki i gospodarstw rybackich.
Istotne s tez przedsiewziecia z wykorzystaniem Odnawialnych Zrédet Energii (OZE). Wiodgcym
kierunkiem dziatalnosci gospodarczej powinny stac sie branze bazujgce na zasobach naturalnych gminy
czyli przemyst drzewny w tym branze pokrewne np. meblarstwo. Wazng role powinny odegrac takze
inwestycje w targowiska lub obiekty budowlane, przeznaczone na promocje lokalnych produktéw.
Konkurencyjna gospodarka to gospodarka dysponujgca i efektywnie zarzgdzajgca zasobami energii.
Celem jest zatem dazenie do dywersyfikacji zZrédet i nosnikoéw energii w oparciu o wykorzystanie OZE.
Wzrost efektywnosci energetycznej gospodarki, wykorzystanie zrédet odnawialnych, sprzyja¢ bedzie
zmniejszaniu emisji CO2 i realizacji zobowigzan wynikajgcych z pakietu klimatyczno-energetycznego. W
2025 roku Gmina Miastko stanie sie miejscem rozwoju gospodarczego, gdzie inwestycje realizowane sg
w zgodzie z zasadami efektywnej gospodarki finansowej i zréwnowazonego wykorzystywania zasobdéw
naturalnych.

Warunkiem realizacji celdow rozwoju miasta i gminy Miastko jest stworzenie miejsca
samowystarczalnego energetycznie, przyjaznego cztowiekowi i srodowisku. Do 2025 roku w Gminie
Miastko zostang wprowadzone nowoczesne rozwigzania stuzgce racjonalnemu korzystaniu z zasobdw,
przy rownoczesnym zmniejszaniu negatywnego oddziatywania cztowieka na sSrodowisko.
Konkurencyjnos¢ gminy wzmacnia¢ beda dziatania na rzecz modernizacji i rozbudowy infrastruktury
technicznej, termomodernizacji budynkow uzytecznosci publicznej, dziatan na rzecz efektywnego
zarzadzania energia oraz budowy sieci potgczen transportowych zwiekszajgcych dostepnosé

komunikacyjng gminy.
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Do gtéwnych wyzwan rozwojowych i inwestycyjnych w obrebie tego obszaru naleza:

Infrastruktura techniczna: modernizacja Kottowni Rejonowej w Miastku wraz z przebudowa
i rozbudowg sieci cieptowniczej, modernizacja instalacji wraz z zastosowaniem inteligentnego
sterowania oswietlenia ulicznego, budowa systemu energetycznego, w tym ,smart grids” do zarzadzania
siecig, rozbudowa sieci cieptowniczej w kierunku szpitala, gimnazjum i Osiedla Niepodlegtosci, realizacja
ostatniego etapu oczyszczania sciekdw komunalnych poprzez budowe kanalizacji sanitarnej Zlewni
Watdowo tj. Zadry, Piaszczyna, Dolsko, Gtodowo, Watdowo, Czarnica, Zabno, Role, Pozyczki, Turowo,
rozbudowa kanalizacji sanitarnej Zlewni Miastko ( mniejsze rozgatezienia), likwidacja zrdédet
zanieczyszczenia powietrza atmosfetycznego;

Infrastruktura komunikacyjna: rozbudowa i modernizacja infrastruktury drogowej: kontynuacja
budowy drég w miejscowosci Pasieka, budowa drdg na terenach wiejskich, dostosowanie infrastruktury
drogowej, w tym parkingowej w centrum miasta, uporzagdkowanie tras rowerowych w Miastku oraz
inicjowanie utworzenia miedzynarodowej trasy rowerowej EuroVelo z sgsiednimi gminami w woj.
zachodniopomorskim i pomorskim;

Infrastruktura publiczna, obiekty publiczne: termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej,
montaz mikroinstalacji i inteligentnego sterowania mediami w obiektach publicznych, remonty swietlic
miejskich i wiejskich, remont i dostosowanie do nowych wymogow biblioteki i MGOK-u, adaptacja
dworca PKP na izbe muzealng oraz na potrzeby lokalowe dla organizacji pozarzgdowych.

Wzmacnianie przewagi konkurencyjnej Gminy Miastko uzaleznione bedzie od stopnia i jakosci rozwoju
kapitatu ludzkiego.

Wyzwaniem rozwojowym jest stworzenie spotecznosci coraz lepiej wyksztatconej, aktywnej spotecznie
i zawodowo, a takze wysokiej jakosci kapitatu spotecznego wzmacniajgcego kompetencje i postawy
sprzyjajgce  wspotpracy, komunikacji, kreatywnosci, otwartosci i umiejetnosci elastycznego
wykorzystywania posiadanej wiedzy i doswiadczenia. Wyzwanie to realizowane bedzie poprzez
efektywne korzystanie z systemu edukacyjnego (ogdlny dostep do wiedzy, edukacja korelujaca
z potrzebami rynkowymi, wykorzystywanie nowoczesnych programow nauczania, ktére wptyng
na tworzenie kluczowych kompetencji i postaw tj.: znajomosci jezykdéw, wiedzy praktycznej,
umiejetnosci pracy w zespole, umiejetnosci wykorzystania nowoczesnych technologii czy kreatywnego
myslenia, realizacji projektu: Edukacja przez cate zycie - od przedszkola do seniora poprzez ksztatcenie
ustawiczne).

Spotecznos¢ lokalna jako swiadome spoteczedstwo w dobrej kondycji zdrowotnej, o szerokiej
Swiadomosci spotecznej, aktywnie dziatajgce na rzecz integracji i walki z patologiami to kapitat rokujgcy
rozwdéj gminy. Dlatego tez istotne jest realizowanie dziatan tj.: poprawa dostepu do ustug zdrowotnych
czy usprawnienie dziatan w zakresie identyfikacji probleméw i przyznawania pomocy w zakresie pomocy
spotecznej oraz aktywizacja spoteczna oséb starczych poprzez nauke, rekreacje i sport.

Kultura i dziedzictwo kulturowe to czynnik identyfikujgcy tozsamos¢ lokalng cztowieka. Obszar ten
ksztattowany byt kulturowo przez ludnosé naptywowgq z réznych stron kraju. Tereny Gminy Miastko to
miejsce oddziatywania kultury polskiej, kaszubskiej, niemieckiej (niegdys pruskiej), ukrainskiej i
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zydowskiej. Takie skupienie ludnosci przybytej z réznych stron miato ogromny wptyw na zycie gminy.
Spotykali sie tu ludzie, co charakterystyczne dla ziem odzyskanych, o réznych postawach spotecznych,
politycznych, moralnych, réznym poczuciu kultury duchowej, materialnej, reprezentujacy rézne tradycje
i nawyki grupowe. Stanowi to dorobek materialny i duchowy, jest wartoscig przekazang przez przodkow
i okreslajaca kulture danego spoteczeristwa.

Wyzwaniem rozwojowym dla miasta i gminy Miastko do 2025 roku jest stworzenie spdjnego wizerunku
gminy w kontekscie kultury, sportu i turystyki poprzez aktywne wspieranie dziatalnosci gospodarczej
optymalnie wykorzystujacej potencjat turystyczny gminy w zakresie dziatalno$ci agroturystycznej,
rekreacyjnej i sportowej. Rozwdj turystyki w Gminie Miastko moze by¢ zagwarantowany poprzez
tworzenie i promowanie popytu rynkowego na okreslone produkty turystyczne.

Projektowane obszary krajobrazu chronionego: ,Jezioro Bobiecinskie Wielkie ze Skibskg Goéra”
i ,Zrédliskowy obszar rzeki Brdy i Wieprzy na wschéd od Miastka” wyrézniajg sie duzg lesistoscig
i bogactwem wod. O bogactwie przyrodniczym tego ternu decydujg tez parki wiejskie, podworskie
i przypatacowe. Do najbardziej interesujacych nalezg parki w: Bobiecinie, Piaszczynie, Swierzenku,
Trzcinnie i Tursku.

Ciekawie potozona z urozmaicong linig brzegowa, obfitujagca w liczne jeziora Gmina Miastko posiada
potencjat dla rozwoju turystyki kwalifikowanej, w szczegdlnosci wodnej: zeglarstwa, wedkarstwa,
nurkowania. Prawie na kazdym wiekszym jeziorze jest przystan i kagpielisko z wypozyczalnig sprzetu
ptywajacego.

Atutem godnym wyeksponowania sg takze $ciezki przyrodnicze nad Studnicg, w tym potozony jeszcze
w granicach miasta ,Zielony Ruczaj” oraz biegnace z Pasieki dwie $ciezki ,Kapielisko Rummela”
i ,U Zrdédet Studnicy” oraz ,,Kraina Rummela”.

Istotnymi dziataniami w tym zakresie powinny stac sie:

- adaptacja terenéw pod katem rekreaciji i turystyki, w tym m.in.: przebudowa , Kaczego Dotka”,

- wykonanie na terenie gminy pola pod ,,caravaning”,

- adaptacja wiejskich parkéw przydworskich na tereny rekreacji dla poszczegdlnych wiosek,

- wykreowanie miedzynarodowego szlaku rowerowego od strony Niemiec po Pojezierzu Drawskim
i Pojezierzu Bytowskim w kierunku Litwy.

Do pozytywnych praktyk nalezy zaznaczy¢ akcentowanie tozsamosci kulturowej spotecznosci
miasteckiej. W ramach promocji bogactwa tradycji i kultury Miastka w 2009 roku wyemitowany zostat
przez Urzad Miejski w Miastku Rummel — dukat lokalny. Nazwa upamietnia legendarnego zbdjnika
Rummela.

Tworzenie spojnego wizerunku Gminy Miastko jako obszaru atrakcyjnego turystycznie i kulturowo
powinny uzupetniaé dziatania z zakresu promocji wydarzen artystycznych majgcych miejsce na terenie
gminy, w tym m.in.: wieczoréw kabaretowych, pleneréw malarskich, warsztatéw poetyckich, projekcji
filméw w ramach projektu ,,Polska Swiattoczuta”, Dni Miastka czy imprez turystycznych.
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Cel strategiczny I: Wzrost atrakcyjnosci gospodarczej

Cel szczegotowy 1.1: Rozwaj przedsiebiorczosci
Kierunek dziatan Okres realizacji Partnerzy
. o . . Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa
Utworzenie Stupskiej Strefy Ekonomicznej — . . . i .
1.1.1 . 2015-2025 Pomorskiego, Gmina Miastko, osrodki
Podstrefy Miastko. .
doradcze, NGO, podmioty prywatne.
Przygotowanie terenéw przemystowych
ve . L. P y y Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa
pod dziatalnos¢ gospodarczg wraz z . . . , .
1.1.2 o . 2015-2025 Pomorskiego, Gmina Miastko, osrodki
uzbrojeniem w tym przygotowanie terenu .
. . . doradcze, NGO, podmioty prywatne.
pod instalacje tzw. DUZE OZE.
Aktywne wspieranie przedsiebiorcow i
rolnikéw w pozyskiwaniu Srodkéw Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
113 zewnetrznych, w tym dotacyjnych poprzez 2015-2025 Pomorskiego, PUP w Bytowie, ARiMR,
o utatwianie dostepu do informacji i wiedzy Gmina Miastko, osrodki doradcze, NGO,
na temat dostepnych instrumentéw podmioty prywatne.
rozwoju firmy i organizacje spotkan.
Promocja nowych modeli inwestycyjnych, Gmina Miastko, JST zewnetrzne, osrodki
1.1.4 inicjowanie dziatan w zakresie tworzenia 2015-2025 doradcze, podmioty prywatne, NGO,
PPP. organizacje nieformalne.
Rozwdj wspotpracy instytucjonalnej na Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa
rzecz rozwoju gospodarczego gminy: Pomorskiego, Starostwo w Bytowie,
1.1.5 wspotpraca z zewnetrznymi podmiotami 2015-2025 Gmina Miastko, JST zewnetrzne, osrodki
prywatnymi oraz JST w zakresie wymiany doradcze, podmioty prywatne, NGO,
informacji oraz tworzenia PPP. organizacje nieformalne.
Aktywne pozyskiwanie dotacji na
y. .p y . ) . Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa
wspieranie dziatalnosci gospodarczej . . .
116 t Ini K tuiacei potenciat 2015-2025 Pomorskiego, PUP w Bytowie, ARIMR,
1 optymalnie wykorzystujgcej potencja -
Pty y. ystuia J P ) ) . Gmina Miastko, osrodki doradcze, NGO,
turystyczny gminy w zakresie dziatalnosci .
. L . podmioty prywatne.
agroturystycznej, rekreacyjnej i sportowe;j.
Promocja gospodarcza Gminy Miastko i
. ,J g0sP . ,y Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
dziatania promocyjne terenéw . . . i .
1.1.7 . . . L, 2015-2025 Pomorskiego, Gmina Miastko, osrodki
inwestycyjnych pod przysztg dziatalnosc .
doradcze, podmioty prywatne.
gospodarcza.
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Utworzenie targowiska promujgcego Pomorskiego, PUP w Bytowie, ARiMR,
1.1.8 2015-2025 . . , .
lokalne produkty. Gmina Miastko, osrodki doradcze, NGO,
podmioty prywatne.
Cel szczegotowy 1.2: Spadek bezrobocia
Kierunek dziatan Okres realizacji Partnerzy
Wspieranie aktywnosci zawodowej i Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
poprawa dostepu do zatrudnienia oséb Pomorskiego, PUP w Bytowie, Gmina
1.2.1 bezrobotnych, w tym w szczegdlnosci na 2015-2025 Miastko, osrodki doradcze, NGO,
obszarach zdegradowanych i obszarze organizacje nieformalne, podmioty
wyznaczonym do rewitalizacji. prywatne.
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1.2.2 Inicjowanie i wdrazanie projektéw Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa
edukacyjnych i szkoleniowych w celu Pomorskiego , PUP w Bytowie, Gmina
podniesienia kompetencji oséb Miastko, osrodki doradcze i edukacyjne,
poszukujgcych pracy, w tym w 2015-2025 NGO, organizacje nieformalne,
szczegdblnosci na obszarach podmioty prywatne.
zdegradowanych i obszarze wyznaczonym
do rewitalizaciji.

Aktywne dziatania w celu podniesienia PUP w Bytowie, Gmina Miastko, osrodki
efektywnosci wspotpracy pomiedzy Gming doradcze, NGO, podmioty prywatne.

1.2.3. | Miastko a instytucjami pomocniczymi (PUP) | 2015-2025
i organizacjami pozarzagdowymi w celu
prowadzenia wspdlnej polityki spoteczne;j.

Tabela 30: Plan operacyjny dla celu strategicznego Il.

Cel strategiczny Il: Poprawa dostepu do infrastruktury i zasobéw

Cel szczegotowy 11.1: Poprawa dostepu do infrastruktury publicznej
Kierunek dziatan Okres realizacji | Partnerzy
Rozbudowa i modernizacja infrastruktury
drogowej: kontynuacja budowy drég w
. g ) L y . ) y , & MRR, Urzad Marszatkowski
miejscowosci Pasieka, budowa drég na o, . .
1.1.1 L . 2015-2025 Wojewoddztwa Pomorskiego, Gmina
terenach wiejskich, dostosowanie . .
. . . . Miastko, podmioty prywatne.
infrastruktury drogowej, w tym parkingowej
w centrum miasta.
Uporzadkowanie tras rowerowych w
Miastku oraz inicjowanie utworzenia MRR, Urzad Marszatkowski
11.1.2 miedzynarodowej trasy rowerowej EuroVelo | 2015-2025 Wojewoddztwa Pomorskiego, JST, Gmina
z sgsiednimi gminami w woj. Miastko, podmioty prywatne.
zachodniopomorskim i pomorskim.
Modernizacja Kottowni Rejonowej w MRR, Urzad Marszatkowski
11.11.3 Miastku wraz z przebudowg i rozbudowa 2015-2025 Wojewoddztwa Pomorskiego, Gmina
sieci cieptownicze;j. Miastko, podmioty prywatne.
Modernizacja instalacji wraz z MRR, NFOS, Urzad Marszatkowski
1.1.4 zastosowaniem inteligentnego sterowania 2015-2025 Wojewoddztwa Pomorskiego, Gmina
oswietlenia ulicznego. Miastko, podmioty prywatne.
Rozbudowa sieci cieptowniczej w kierunku .
. . . . . L. MRR, Urzad Marszatkowski
szpitala, gimnazjum, Osiedla Niepodlegtosci i o . .
1.1.5 ) . 2015-2025 Wojewoddztwa Pomorskiego, Gmina
Szkoty Podstawowej nr 2 , tworzac tzw. ring . .
. X Miastko, podmioty prywatne.
cieptowniczy
Realizacja ostatniego etapu oczyszczania
$ciekow komunalnych poprzez budowe MRR, NFOS, Urzad Marszatkowski
11.11.6 kanalizacji sanitarnej Zlewni Watdowo: tj. 2015-2025 Wojewoddztwa Pomorskiego, Gmina
Zadry, Piaszczyna, Dolsko, Gtodowo, Zabno, Miastko, podmioty prywatne.
Watdowo, Czarnica, Role, Pozyczki, Turowo.
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Rozbudowa kanalizacji sanitarnej Zlewni

MRR, NFOS, Urzad Marszatkowski

11.1.7 . . o 2015-2025 Wojewoddztwa Pomorskiego, Gmina
Miastko ( mniejsze rozgatezienia). . .
Miastko, podmioty prywatne.
o , . , . MRR, Urzad Marszatkowski
Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci o, . .
1.1.8 bli . 2015-2025 Wojewoddztwa Pomorskiego, Gmina
ubliczne;j.
P ) Miastko, podmioty prywatne.
Montaz mikroinstalacji OZE i inteligentnego NFOS, MRR, Urzad Marszatkowski
11.L1.9 sterowania mediami w obiektach 2015-2025 Wojewoddztwa Pomorskiego, Gmina
publicznych, mieszkalnych i przemystowych Miastko, podmioty prywatne.
ARiIMR, Urzad Marszatkowski
11.1.10 Remonty swietlic miejskich i wiejskich. 2015-2025 Wojewoddztwa Pomorskiego, Gmina
Miastko, NGO, podmioty prywatne.
. . MRR, Urzad Marszatkowski
Remont i dostosowanie do nowych o, . .
11.1.11 L . 2015-2025 Wojewddztwa Pomorskiego, Gmina
wymogow biblioteki i MGOK-u. . .
Miastko, podmioty prywatne.
Zagospodarowanie i przebudowa
niszczejgcej infrastruktury po MRR, Urzad Marszatkowski
11.1.12 zlokalizowanym na ulicy Stolarskiej w 2015-2025 Wojewddztwa Pomorskiego, Gmina
Miastku bytym zaktadzie produkcyjnym w Miastko, NGO, podmioty prywatne.
obszarze wyznaczonym do rewitalizacji
Adaptacja dworca PKP na izbe muzealn
P J_ . o ¢ 2 MRR, Urzad Marszatkowski
(tkactwa i ziemi miasteckiej) oraz na o . .
1.1.13 2015-2025 Wojewoddztwa Pomorskiego, Gmina

potrzeby lokalowe dla organizacji
pozarzgdowych.

Miastko, NGO, podmioty prywatne.

Cel szczegotowy 11.2.: Zrownowazone wykorzystywanie zasobow

Kierunek

dziatan

Okres realizacji

Partnerzy

Budowa systemu energetycznego, w tym

MRR, NFOS, Urzad Marszatkowski

1.2.1 . o 2015-2025 Wojewddztwa Pomorskiego, Gmina
,smart grids” do zarzadzania siecia. . .

Miastko, podmioty prywatne (OEN).

11.2.2 . . MRR, NFOS, Urzad Marszatkowski
Budowa Gminnego Centrum Zarzadzania o, . .
Energia 2015-2025 W.OJEWOdtha F’omorsklego, Gmina

Miastko, podmioty prywatne (OEN).

1.2.3 Wspieranie dziatan mieszkancow w zakresie MRR, NFOS, Urzad Marszatkowski
zmiany zrdédta ciepta zanieczyszczajgce 2015-2025 Wojewddztwa Pomorskiego, Gmina
powietrze na zrédfa ekologiczne Miastko, podmioty prywatne (OEN).

11.2.4 Zagospodarowanie osadu z oczyszczalni MRR, NFOS, Urzad Marszatkowski
Sciekow oraz odpadow z terendw zielonych 2015-2025 Wojewoddztwa Pomorskiego, Gmina
miasta i gminy (trawy, liscie, zrebki itp) Miastko, podmioty prywatne.
poprzez budowe gminnej biogazowni.

11.2.5 Odtworzenie starych elektrowni wodnych na MRR, NFOS, Urzad Marszatkowski
rzece Studnica — restauracja obiektow i 2015-2025 Wojewddztwa Pomorskiego, Gmina
instalacji, odbudowa obiektow. Miastko, podmioty prywatne.

11.2.6 Przeksztatcenie terendw lasow komunalnych MRR, LP, Urzad Marszatkowski
na parki komunalne ( tj. Lasek Stupski, Lesna | 2015-2025 Wojewddztwa Pomorskiego, Gmina

Dolina m. Pasieka).

Miastko, podmioty prywatne.
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11.2.7. Adaptacja terendow pod katem rekreacji i MRR, ARIMR, Urzad Marszatkowski
turystyki, w tym m.in.: przebudowa Wojewoddztwa Pomorskiego, Gmina
,Kaczego Dotka”, wykonanie na terenie 5015-2025 Miastko, podmioty prywatne.
gminy pola pod ,caravaning”, adaptacja
wiejskich parkéw przydworskich na tereny
rekreacji dla poszczegdlnych wiosek.

11.2.8. Realizacja przedsiewziecia o znaczeniu MRR, Urzad Marszatkowski
regionalnym , Kajakiem przez Pomorze”. 2015-2025 Wojewoddztwa Pomorskiego, JST, Gmina

Miastko, podmioty prywatne.

Tabela 31: Plan operacyjny dla celu strategicznego lll.

Cel strategiczny Ill: Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego i spotecznego

Cel szczegotowy Il11.1: Aktywizacja i integracja mieszkancow

Kierunek dziatan

Okres realizacji

Partnerzy

Gmina Miastko, podmioty naukowe,

(uniwersytety, politechniki) w zakresie

11.1.1 | Uruchomienie Uniwersytetu Il wieku. 2015-2025 podmioty prywatne, NGO, grupy
nieformalne, mieszkancy.
Uruchomienie Klubu Dziennego Pobytu Gmina Miastko, podmioty prywatne,
1.1.2 . 2015-2025 . . )
Seniora. NGO, grupy nieformalne, mieszkancy.
Tworzenie matych inkubatoréw Gmina Miastko, podmioty naukowe,
IIl.L1.3 | przedsiebiorczosci na terenach wiejskich/ 2015-2025 przedsiebiorcy, podmioty prywatne,
lokalnych produktow. NGO, grupy nieformalne, mieszkancy.
Gmina Miastko, podmioty $wiadczgce
Wdrazanie programéw profilaktycznych z ustugi medyczne (szpital, osrodki
.14 prog .p yeany 2015-2025 8 . y . (szp
zakresu ochrony zdrowia. zdrowia), podmioty prywatne, NGO,
grupy nieformalne, mieszkancy.
o o Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Wdrazanie programu rewitalizacji . . .
L ] Pomorskiego, PUP, Gmina Miastko,
spotecznej miasta oraz programoéw Lo
11.1.5 ) . 2015-2025 placowki oswiatowo-wychowawcze,
profilaktycznych z zakresu walki z .
. podmioty prywatne, NGO, grupy
patologia. . . .
nieformalne, mieszkancy.
Gmina Miastko, placéwki oswiatowo-
Aktywizacja i integracja mieszkancow wychowawcze, MDK i podmioty
1I.L1.6 | poprzez organizacje imprez kulturalnych i 2015-2025 realizujgce zadania z zakresu szerzenia
wspieranie inicjatyw spotecznych. kultury, podmioty prywatne, NGO, grupy
nieformalne, mieszkancy.
Gmina Miastko, podmioty realizujgce
zadania z zakresu promocji sportu i
Promocja zdrowego stylu zycia z kultury (LKS, MDK), placowki oswiatowo-
I1.L1.7 | uwzglednieniem adaptacji i rozbudowy 2015-2025 wychowawcze, podmioty Swiadczace
terendw rekreacyjno-sportowych. ustugi z zakresu opieki zdrowotnej,
podmioty prywatne, NGO, grupy
nieformalne, mieszkancy.
Nawigzanie wspotpracy z instytucjami Gmina Miastko, podmioty naukowe,
1.1.8 3 potpracy yHid 2015-2025 P Y

podmioty prywatne, NGO, grupy
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edukacji ekologicznej, OZE, nieformalne, mieszkancy.
przeprowadzania badan socjologicznych,

badan naukowo — technicznym na naszym

terenie — stworzenie centrum edukacji

ekologicznej.

Cel szczegotowy 111.2: Rozwdj ustug publicznych

Kierunek dziatan Okres realizacji Partnerzy
Uruchomienie klubéw dzieciecych/ MRR, Urzad Marszatkowski

I1.2.1 | przedszkoli na terenach 2015-2025 Wojewddztwa Pomorskiego, Gmina
wiejskich/miejskim. Miastko, podmioty prywatne.
Poprawa dostepu do ustug zdrowotnych MRR, Urzad Marszatkowski
poprzez aktywne pozyskiwanie srodkow Wojewddztwa Pomorskiego, Gmina

2.2 dotacyjnych na doposazenie i modernizacje 9015-2025 Miastko, podmioty Swiadczgce ustugi z
podmiotéw swiadczacych ustugi medyczne zakresu opieki zdrowotnej, podmioty
oraz profilaktyke (Szpital Miejski, osrodki prywatne.
zdrowia).

111.2.3 | Usprawnienie dziatah w zakresie PUP, Miasto i Gmina Miastko, podmioty
identyfikacji probleméw i przyznawania realizujgce zadania z zakresu pomocy
pomocy w zakresie pomocy spoteczne;. spotecznej, placowki oswiatowo-

2015-2025 wychowawcze, podmioty Swiadczace
ustugi z zakresu opieki zdrowotnej,
podmioty prywatne, NGO, grupy
nieformalne, mieszkancy.

111.2.4 | Usprawnienie dziatalnosci UM w Miastku i Miasto i Gmina Miastko, podmioty
komunikowania ze spotecznoscia lokalng 9015-2025 prywatne, NGO, grupy nieformalne,
poprzez wykorzystywanie rozwigzan IT (,e- mieszkancy.
urzad”).

4.3. Analiza Portera

Na potrzeby wizualizacji czynnikdw wptywajgcych na potencjat rozwojowy Gminy Miastko
wykorzystano metode analizy strategicznej pn. analiza Portera. Analiza zostata zwizualizowana
za pomocg wykresu radarowego, koncentrujgcego sie na analizie pieciu kluczowych czynnikéw
okreslajacych konkurencyjnos¢ gminy tzn.:

e natezenie walki konkurencyjnej — wzrost konkurencyjnosci innych gmin,

e sita przetargowa dostawcéw ustug i mozliwosci wywierania przez nich presji na gmine —
podmioty na terenie gminy $wiadczace ustugi publiczne z zakresu administracji, edukacji, pomocy
spotecznej i zdrowotnej jak rowniez w zakresie dostaw i dostepu do medidw oraz firmy,

e sita przetargowa nabywcéw ustug — spotecznosé lokalna Gminy Miastko,

e grozba substytutéw — ustugi w innych gminach na wyzszym poziomie,

e grozba nowych wejs¢ — grozba pojawiania sie nowych gmin (podziaty gmin, faczenie sie jednostek
samorzgdowych w zwigzki i grupy dziatania).
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Ponizszy wykres przedstawia skale oddziatywania poszczegdlnych sit od 1 — jako najmniejszego
oddziatywania do 5 — jako wartosci najsilniejszego oddziatywania w odniesieniu do otoczenia Gminy
Miastko.

Sita oddziatywania
dostawcow

Grozba pojawienia
sie substytutow

Sita oddziatywania
nabywcow

Grozba nowych Natezenie walki
wejsc konkurencyjnej

llustracja 27: Wykres Portera.

Za dostawcéw ustug uwazaé mozna wszelkie podmioty na terenie gminy $wiadczace ustugi
publiczne z zakresu administracji, edukacji, pomocy spotecznej i zdrowotnej, jak réwniez w zakresie
dostaw i dostepu do medidw.

Sita oddziatywania dostawcéw zalezy od:

. stopnia koncentracji sektora,

o uzaleznienia jakosci produktu finalnego od jakosci wyrobu dostawcy,
o niepowtarzalnosci wyrobu dostawcy,

o fatwosci i kosztu zmiany dostawcy,

o duzego udziatu dostawcy w tworzeniu zysku producentéw w sektorze,
o mozliwosci podjecia przez dostawce produkcji wyrobu finalnego,

o ostrosci walki konkurencyjnej w sektorze dostawcow.

Istotnym czynnikiem warunkujgcym wysoki standard swiadczonych ustug jest posiadanie przez
Gmine Miastko rozwinietej, wysokiej jakosci infrastruktury. Stworzenie odpowiedniego zaplecza dla
wzrostu jakosci ustug publicznych poprzez rozbudowe i modernizacje infrastruktury publicznej w oparciu
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o zastosowanie innowacyjnych rozwigzan technologicznych (wykorzystanie alternatywnych zrédet
pozyskiwania energii, efektywne wykorzystanie zasobéw naturalnych — surowiec drzewny)
i organizacyjnych (e-ustugi), skutkowa¢ moze dywersyfikacjg i poszerzeniem pakietu ustug Swiadczonych
przez gmine na rzecz spotecznosci lokalnej. Site przetargowg dostawcy ustug w oparciu o jego potencjat
wewnetrznych, czyli tzw. mocne strony Gminy Miastko (kapitat infrastrukturalny, gospodarczy,
przestrzenny i ludzki) okresli¢ mozemy jako wyskoki.

Nabywcy ustug to spotecznos¢ lokalna Gminy Miastko.

Sita oddziatywania nabywcow zalezy od:

o stopnia koncentracji sektora nabywcy,

o uzaleznienia jakosci produktu finalnego od jakosci wyrobu dostawcy,
o niepowtarzalnosci produktu,

o duzego udziatu dostawcy w tworzeniu zysku nabywcy,

o fatwosci i kosztu zmiany dostawcy,

o mozliwosci podjecia przez nabywce produkcji wyrobu finalnego,

o ostrosci walki konkurencyjnej w sektorze nabywcéw.

Aktualne oczekiwania spotecznosci lokalnej, zgodnie z przeprowadzonym badaniem lokalnej
opinii publicznej skoncentrowane sg na zwiekszeniu wsparcia i pomocy dla przedsiebiorczosci oraz
promocji Gminy Miastko pod katem jej potencjatu gospodarczego i turystycznego. Wzgledy dotyczace
ustug publicznych w zakresie zdrowia, pomocy spotecznej i edukacji budzg powszechng akceptacje.
Czynnikiem okreslajagcym site nabywcédw ustug jest fakt, iz konsumenci wymagajg na podmiocie
Swiadczacym ustugi — w tym przypadku na Gminie Miastko — atrakcyjnej oferty. Wzrost atrakcyjnosci i
faktyczne poszerzenie dostepu do ustug i infrastruktury publicznej skutkowaé beds tzw. wzrostem
konsumpcyjnym. Site nabywcdéw mozemy okresli¢ jako srednio umiarkowana.

Zagrozenie ze strony substytutéw czyli wystepowania analogicznego typu ustug o wyzszym
standardzie zostato ocenione jako istotne.

Grozba pojawienia sie nowych produktéw i substytutéw zalezy od:

o atrakcyjnosci sektora, a zwtaszcza od stopy wzrostu popytu i rentownosci sektora - im
sektor jest bardziej atrakcyjny, tym wieksze jest zagrozenie nowymi konkurentami; atrakcyjnos¢ sektora
okreslajg: obecna wielkos¢ sektora, przyszta wielkos¢ sektora i dynamika sprzedazy w poszczegdlnych
latach, obecna i przewidywana rentownos¢ sektora,

o wysokosci barier wejscia - im bariery sg stabsze, tym grozba konkurencji zewnetrznej jest
wieksza; do barier zaliczamy: ekonomike skali, wysoki poziom technologiczny, brak dostepu do kanatow
dystrybucji, formalne bariery wejscia na rynek, bariery celne,

o mozliwosci represji ze strony producentéw sektora - jesli producenci bedacy juz
w sektorze sg w stanie skutecznie broni¢ dostepu przez walke cenowg czy zamykanie kanatéw
dystrybucji, to mniejsza jest grozba pojawienia sie nowych rywali.

Nalezy zauwazy¢, ze grozba pojawienia sie substytutu zalezy réwniez od szybkosci zmian
technologii.

Zagrozenie ze strony potencjalnego wzrostu konkurencyjnosci gmin osciennych uznaé mozna
za wysokie. Rozwdj gmin w regionie, a tym samym rozwdj pakietu ustug publicznych generowany jest
analogicznymi czynnikami jak w przypadku Gminy Miastko, czyli: wymogami prawnymi, dostepem do
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zewnetrznych zrédet finansowania projektéw (w tym programow UE), ogdlnym dostepem do technologii,
sytuacjg finansowg podmiotow. Zagrozenie to mozna ograniczy¢ poprzez skoncentrowanie uwagi
na wewnetrznym potencjale Gminy Miastko i tworzeniu produktéw lokalnych np. tworzeniu
specjalistycznych produktow turystycznych (agroturystyka, turystyka weekendowa, turystyka rekreacyjna
i aktywna) w oparciu o racjonalne i efektywne wykorzystywanie zasobéw i tworzenie infrastruktury
przyjaznej Srodowisku i mieszkarncom (wykorzystanie OZE, modernizacja Kottowni Rejonowej w Miastku
wraz z przebudowg i rozbudowg sieci cieptowniczej, budowa systemu energetycznego, w tym ,smart
grids” do zarzadzania sieci, modernizacja wraz z zastosowaniem inteligentnego sterowania oswietlenia
ulicznego, zagospodarowanie osadu z oczyszczalni $ciekdw oraz odpaddw z terendw zielonych miasta
i gminy poprzez budowe gminnej biogazowni, termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej
wraz montazem mikroinstalacji i inteligentnego sterowania mediami w tych obiektach, budowa
i wigczenie do wspdlnego systemu energetycznego farm wiatrowych, PV i wpiecie biogazowni
na oczyszczalni oraz kogeneracje na biomasie z ZEC to wyzwania stojgce przed Gming Miastko).
Natezenie walki konkurencyjnej wewnatrz sektora zalezy od:

. koncentracji sektora,
o struktura udziatow rynku,
o liczba konkurentéw.

Gtéwne podmioty to lokalni przedsiebiorcy i instytucje publiczne. Znaczagcym czynnikiem
poprawy konkurencyjnosci gospodarki powinno by¢ skuteczne realizowane polityki przyjaznej
przedsiebiorczosci (zmiany w zakresie efektywnego wspierania inicjatyw gospodarczych, tj. doradztwo
w zakresie pozyskiwania funduszy zewnetrznych w tym dotacji UE, wsparcie instytucjonalne w ramach
rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej i jej rozwoju, udostepnienie dostepu do wiedzy eksperckiej
poprzez organizacje spotkan i szkolen, dziatania na rzecz wzmocnienia powigzan miedzy badaniami,
innowacjami i przemystem, jak réwniez okre$lenie wiodgcych obszaréw inwestycyjnych oraz wieksze
zastosowanie instrumentéw wspierajacych innowacje). Istotna jest takze koncentracja sektora
w przypadku Gminy Miastko np. firm sektora drzewnego, branz turystycznych kreujgcych marke lokalng
czy w przysztosci przedsiebiorcdw skoncentrowanych na realizacji projektdw w ramach OZE. Wiekszy
stopien koncentracji daje firmom z danego sektora przewage negocjacyjng i wiekszg mozliwosé
wywierania presji na partnerow.

Niska skalg wystgpienia charakteryzuje sie grozba nowych wejs¢ interpretowana jako zrzeszanie
sie gmin w zwigzki ich komasacja i integracja. Zrzeszanie gmin to proces majacy na celu redukcje kosztow
administracyjnych (im gmina bardziej zasobna, tym bardziej rozbudowane struktury, administracyjne),
uzupetnienie brakéw kadrowych (czesto najmniejsze gminy nie majg wystarczajgcego potencjatu
kadrowego, aby realizowa¢ zadania natozone na samorzady) i generowanie wzrostu ich zamoznosci.
Zagrozenie to zostato ocenione jako niewielkie. Szansg na ograniczenie wptywu tego wektora jest
umacnianie pozycji Gminy Miastko w regionie w oparciu o dalszg dziatalno$¢ gminy w ramach lokalnych
grup dziatania, partnerstw i stowarzyszen oraz realizacji celdw spdjnych z zatozeniami obszarowymi
dotyczacymi zrdwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego z wykorzystaniem zasobow
naturalnych, pobudzania aktywnosci i przedsiebiorczosci mieszkancéw, wspierania innowacyjnosci,
nowoczesng promocje i partnerskg wspoétprace.
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V. Korelacja ,Strategii rozwoju miasta i gminy Miastko” z

dokumentami planistycznymi

Rozdziat ten przedstawia obszary spdjnosci ,Strategii rozwoju miasta i gminy Miastko na lata
2015-2025” z dokumentami wyzszego rzedu o charakterze strategicznym na poziomie krajowym,
regionalnym i powiatowym. Ocena spdjnosci celéw strategicznych niniejszego dokumentu ma na celu
wpisanie realizacji strategii w krajowy i regionalny system rozwoju spoteczno-gospodarczego. Ponizsza
tabela pokazuje obszary zgodnosci pomiedzy celami strategicznymi niniejszego opracowania z celami
dokumentow wyzszego rzedu.

Tabela 32: Spéjnosc celéw strategicznych ,Strategii rozwoju miasta i gminy Miastko na lata 2015-2025”
z dokumentami wyiszego rzedu.

Cele dokumentow wyzszego rzedu Cele strategiczne ,Strategii rozwoju miasta i gminy
Miastko na lata 2015-2025"

,Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu

spotecznemu”
Cel nadrzedny 1: osiggniecie wskaznika zatrudnienia na | Cel strategiczny I: Wzrost atrakcyjnosci gospodarczej,
poziomie 75% oséb w wieku 20-64 lat, miedzy innymi Cel szczegotowy |.1: Rozwdj przedsiebiorczosci, Cel
wskutek zwiekszenia liczby pracujgcych kobiet i oséb szczegotowy |.2: Spadek bezrobocia.
starszych oraz lepszej integracji migrantow na rynku
pracy.
Cel nadrzedny 2: poprawa warunkow prowadzenia Cel strategiczny I: Wzrost atrakcyjnosci gospodarczej,
dziatalnosci badawczo-rozwojowej, w tym Cel szczegotowy I.1: Rozwdj przedsiebiorczosci.
przeznaczanie 3% PKB UE na inwestycje w badania
i rozwo;j.
Cel nadrzedny 3: zmniejszenie emisji gazow Cel strategiczny II: Poprawa dostepu do infrastruktury
cieplarnianych o0 20% w poréwnaniu z poziomami i zasobéw: Cel szczegdtowy I1.1: Poprawa dostepu do
21990 r.; zwiekszenie do 20% udziatu energii infrastruktury publicznej, Cel szczegétowy I1.2.:
odnawialnej w ogélnym zuzyciu energii; dazenie do Zréwnowazone wykorzystanie zasobdw.

zwiekszenia efektywnosci energetycznej o 20%.

Cel nadrzedny 4: podniesienie poziomu wyksztatcenia, | Cel strategiczny IIl: Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego
zwtaszcza poprzez zmniejszenie odsetka oséb i spotecznego, Cel szczegdtowy, Cel szczegdtowy 111.2:
przedwczesnie koniczacych nauke do ponizej 10% oraz | Rozwdj ustug publicznych.

zwiekszenie do co najmniej 40% odsetka oséb w wieku
30-34 lat majgcych wyksztatcenie wyzsze.

Cel nadrzedny 5: wspieranie wtgczenia spotecznego, Cel strategiczny I: Wzrost atrakcyjnosci gospodarczej,
zwtaszcza poprzez ograniczanie ubdstwa, majac na Cel szczegotowy I.1: Rozwdj przedsiebiorczosci, Cel
celu wydzwigniecie z ubdstwa lub wykluczenia szczegotowy I.2: Spadek bezrobocia.

spotecznego 20 milionéw obywateli.

,Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju — Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci”

Cel strategiczny nr 1: Wspieranie prorozwojowej Cel strategiczny I: Wzrost atrakcyjnosci gospodarczej,
alokacji zasobéw w gospodarce, stworzenie warunkéow | Cel szczegétowy I.1: Rozwdj przedsiebiorczosci.
dla wzrostu oszczednosci oraz podazy pracy

i innowacji.

Cel strategiczny nr 3: Poprawa dostepnosci i jakosci Cel strategiczny Ill: Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego
edukacji na wszystkich etapach oraz podniesienie i spotecznego, Cel szczegdtowy, Cel szczegdtowy 111.2:
konkurencyjnosci nauki. Rozwdj ustug publicznych.

Cel strategiczny nr 4: Wzrost wydajnosci Cel strategiczny I: Wzrost atrakcyjnosci gospodarcze;j:
i konkurencyjnosci gospodarki. Cel szczegoétowy I.1: Rozwdj przedsiebiorczosci.
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Cel strategiczny nr 5: Stworzenie Polski Cyfrowej

Cel strategiczny Il: Poprawa dostepu do infrastruktury
i zasobéw: Cel szczegdtowy I1.1: Poprawa dostepu do
infrastruktury publicznej,

Cel strategiczny lIl: Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego
i spotecznego, Cel szczegdtowy, Cel szczegdtowy 111.2:
Rozwdéj ustug publicznych.

Cel strategiczny nr 6: Rozwdj kapitatu ludzkiego
poprzez wzrost zatrudnienia i stworzenie ,workfare
state”.

Cel strategiczny I: Wzrost atrakcyjnosci gospodarczej,
Cel szczegotowy I.1: Rozwdj przedsiebiorczosci, Cel
szczegotowy |.2: Spadek bezrobocia.

Cel strategiczny nr 8: Wzmocnienie mechanizmow
terytorialnego réwnowazenia rozwoju dla rozwijania
i petnego wykorzystania potencjatow regionalnych.

Cel strategiczny I: Wzrost atrakcyjnosci gospodarczej,
Cel szczegotowy I.1: Rozwéj przedsiebiorczosci, Cel
szczegotowy 1.2: Spadek bezrobocia

Cel strategiczny Il: Poprawa dostepu do infrastruktury
i zasobow: Cel szczegétowy I1.1: Poprawa dostepu do
infrastruktury publicznej, Cel szczegdtowy 11.2.:
Zréwnowazone wykorzystanie zasobow

Cel strategiczny lIl: Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego
i spotecznego, Cel szczegdtowy IIl.1: Poprawa kondycji
mieszkancéw, Cel szczegdtowy 111.2: Rozwéj ustug
publicznych.

Cel strategiczny nr 11: Wzrost spotecznego kapitatu
rozwoju.

Cel strategiczny Ill: Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego
i spotecznego, Cel szczegdtowy IIl.1: Poprawa kondycji
mieszkancéw, Cel szczegdtowy 111.2: Rozwéj ustug
publicznych.

,Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne panstwo”

Obszar strategiczny |. Sprawne i efektywne panstwo:
Cel 1.3. Wzmocnienie warunkdéw sprzyjajacych realizacji
indywidualnych potrzeb i aktywnosci obywatela.

Cel szczegotowy I1.1: Poprawa dostepu do
infrastruktury publicznej,

Cel strategiczny lIl: Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego
i spotecznego, Cel szczegdtowy IIl.1: Poprawa kondycji
mieszkancéw, Cel szczegdtowy 111.2: Rozwéj ustug
publicznych.

Obszar strategiczny Il. Konkurencyjna gospodarka Cel
11.2. Wzrost wydajnosci gospodarki. Cel Il.4. Rozwdj
kapitatu. Cel 11.5. Zwiekszenie wykorzystania
technologii cyfrowych. Cel I1.6. Bezpieczerstwo
energetyczne i Srodowisko.

Cel strategiczny I: Wzrost atrakcyjnosci gospodarczej,
Cel szczegotowy |.1: Rozwdj przedsiebiorczosci, Cel
szczegotowy I.2: Spadek bezrobocia,

Cel strategiczny II: Poprawa dostepu do infrastruktury
i zasobow: Cel szczegétowy I1.1: Poprawa dostepu do
infrastruktury publicznej, Cel szczegétowy 11.2.:
Zréwnowazone wykorzystanie zasobow,

Cel strategiczny Ill: Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego
i spotecznego, Cel szczegdtowy IIl.1: Poprawa kondycji
mieszkancéw, Cel szczegdtowy 111.2: Rozwéj ustug
publicznych.

Obszar strategiczny Ill. Spéjnosé spoteczna i
terytorialna Cel lll.1. Integracja spoteczna. Cel Ill.2.
Zapewnienie dostepu i okreslonych standardéw ustug
publicznych. Cel 11l.3. Wzmocnienie mechanizmoéw
terytorialnego réwnowazenia rozwoju oraz integracja
przestrzenna dla rozwijania i petnego wykorzystania
potencjatow regionalnych.

Cel strategiczny II: Poprawa dostepu do infrastruktury
i zasobéw: Cel szczegdtowy I1.1: Poprawa dostepu do
infrastruktury publicznej, Cel szczegdtowy 11.2.:
Zréwnowazone wykorzystanie zasobow,

Cel strategiczny lIl: Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego
i spotecznego, Cel szczegdtowy IIl.1: Poprawa kondycji
mieszkancéw, Cel szczegdtowy 111.2: Rozwéj ustug
publicznych.

»Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie”

Cel 1.2 Tworzenie warunkoéw dla rozprzestrzeniania

| Cel strategiczny I: Wzrost atrakcyjnosci gospodarczej,
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proceséw rozwojowych i zwiekszania ich absorbcji
poza miastami wojewddzkimi.

Cel szczegotowy |.1: Rozwdj przedsiebiorczosci, Cel
szczegotowy |.2: Spadek bezrobocia,

Cel szczegotowy I1.1: Poprawa dostepu do
infrastruktury publicznej, Cel szczegétowy 11.2.:
Zréwnowazone wykorzystanie zasobow,

Cel strategiczny IIl: Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego
i spotecznego, Cel szczegdtowy IIl.1: Poprawa kondycji
mieszkancéw, Cel szczegdtowy 111.2: Rozwéj ustug
publicznych.

Cel 1.3 Budowa podstaw konkurencyjnosci
wojewddztw — dziatania tematyczne.

Cel szczegotowy I1.1: Poprawa dostepu do
infrastruktury publicznej, Cel szczegdtowy 11.2.:
Zréwnowazone wykorzystanie zasobow,

Cel strategiczny lIl: Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego
i spotecznego, Cel szczegdtowy IIl.1: Poprawa kondycji
mieszkancéw, Cel szczegdtowy 111.2: Rozwéj ustug
publicznych.

Cel 3.4. Budowanie kapitatu spotecznego dla rozwoju
regionalnego w oparciu o sieci wspotpracy miedzy
roznymi aktorami polityki regionalne;j.

Cel strategiczny lIl: Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego
i spotecznego, Cel szczegdtowy IIl.1: Poprawa kondycji
mieszkancéw, Cel szczegdtowy 111.2: Rozwéj ustug
publicznych.

»Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030”

Cel 2. Poprawa spdjnosci wewnetrznej i terytorialne
rownowazenie rozwoju kraju poprzez promowanie
integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkoéw dla
rozprzestrzeniania sie czynnikdw rozwoiju,
wielofunkcyjny rozwéj obszaréw wiejskich oraz
wykorzystanie potencjatu wewnetrznego wszystkich
terytoriow.

Cel szczegotowy I1.1: Poprawa dostepu do
infrastruktury publicznej, Cel szczegétowy 11.2.:
Zréwnowazone wykorzystanie zasobdow.

Cel 3. Poprawa dostepnosci terytorialnej kraju w
roznych skalach przestrzennych poprzez rozwijanie
infrastruktury transportowej i telekomunikacyjne;j.

Cel szczegotowy I1.1: Poprawa dostepu do
infrastruktury publicznej, Cel szczegdtowy 11.2.:
Zréwnowazone wykorzystanie zasobow.

Cel 4. Ksztattowanie struktur przestrzennych
wspierajacych osiggniecie i utrzymanie wysokiej
jakosci sSrodowiska przyrodniczego i walorow
krajobrazowych Polski.

Cel szczegotowy I1.1: Poprawa dostepu do
infrastruktury publicznej, Cel szczegdtowy 11.2.:
Zréwnowazone wykorzystanie zasobow.

»Strategia Rozwoju Wojewdédztwa Pomorskiego "Pomorskie 2020"

Cel strategiczny I: Nowoczesna gospodarka

Cel strategiczny I: Wzrost atrakcyjnosci gospodarczej,
Cel szczegotowy |.1: Rozwadj przedsiebiorczosci.

Cel strategiczny II: Aktywni mieszkarcy

Cel strategiczny lll: Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego
i spotecznego, Cel szczegdtowy IIl.1: Poprawa kondycji
mieszkancéw, Cel szczegdtowy 111.2: Rozwéj ustug
publicznych, Cel szczegétowy 1.2: Spadek bezrobocia.

Cel strategiczny lll: Atrakcyjna przestrzen

Cel szczegotowy I1.1: Poprawa dostepu do
infrastruktury publicznej, Cel szczegétowy 11.2.:
Zréwnowazone wykorzystanie zasobow.

»Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarcze

go Powiatu Bytowskiego na lata 2015-2022”

Cel operacyjny 1: Poprawa dostepu do infrastruktury
publicznej i do zasobow przyrodniczych i kulturowych.

Cel szczegotowy I1.1: Poprawa dostepu do

infrastruktury publicznej, Cel szczegétowy 11.2.:
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Zréwnowazone wykorzystanie zasobow.

Cel operacyjny 2: Wzrost jakosci kapitatu ludzkiego. Cel strategiczny Ill: Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego
i spotecznego, Cel szczegdtowy IIl.1: Poprawa kondycji
mieszkancéw, Cel szczegdtowy 111.2: Rozwéj ustug
publicznych.

VI. Procedura wdrazania

Rozdziat ten opisuje zasady i procedury wdrozeniowe, organizacje wdrozenia oraz ramowy
harmonogram dziatan.

6.1. Schemat struktury wdrazania strategii

System wdrozenia ,Strategii rozwoju miasta i gminy Miastko na lata 2015-2025” wymaga
wskazania oséb i podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje zapisdw dokumentu. ,Strategia” zostanie
uchwalona przez Rade Miejskg w Miastku i organ ten bedzie sprawowat catoSciowy nadzér nad jej
realizacjg. Na poziomie operacyjnym za wdrazanie zatozen dokumentu odpowiedzialny bedzie Burmistrz
oraz poszczegdlne wydziaty i referaty Urzedu Miejskiego w Miastku oraz jednostki organizacyjne
i wskazane podmioty odpowiedzialne za procedure wdrazania strategii.

Rada Miejska w Miastku:
e Opiniowanie wniosku o aktualizacje strategii;
e Uchwata dot. aktualizacji Strategii rozwoju miasta i gminy
Miastko;
e Przyjmowanie informacji o wynikach monitorowania.

- =

Burmistrz Miastka:
e Zatwierdzanie i nadzdr procesu monitorowania strategii;
e  Opiniowanie wnioskéw ptyngcych z procesu
monitorowania i przedstawianie mieszkaricom i Radzie
Miasta ww. informacji;
e Whnioskowanie do Rady Miejskiej o aktualizacje Strategii;
e Wskazanie jednostek organizacyjnych do realizacji zadan
uietvch w Strategii i ich monitoring.

- =

Naczelnicy i kierownicy poszczegolnych wydziatow
i referatow :
e Realizacja zadan ujetych w strategii i zadan ujete
w innych dokumentach rozwojowych (Wieloletnim
Planie Finansowym, budzecie gminy i innych);
e Biezacy monitoring stanu wdrazania zadan
i informowanie Burmistrza o stanie wdrazania zadan;
e  Weryfikacia i aktualizacia strategii.

llustracja 28: Schemat podziatu odpowiedzialnosci za realizacje strategii.
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Realizacja celéw strategicznych i osiggniecie okreslonej wizji rozwoju gminy wymagajg
zapewnienia kooperacji pomiedzy Urzedem Miejskim w Miastku, jednostkami organizacyjnymi Gminy
Miastko, gminnymi spdtkami, podmiotami gospodarczymi i instytucjami otoczenia biznesu, organizacjami
pozarzadowymi, jednostkami samorzgdowymi wyzszego rzedu oraz spotecznoscig lokalng. Wspdtpraca
oparta na partnerskich relacjach wtadz samorzgdowych ze spotecznoscia lokalng jest gwarantem sukcesu
w realizacji ,,Strategii rozwoju miasta i gminy Miastko na lata 2015-2025". Realizacja ,,Strategii” powinna
opierac sie na:

e podejmowaniu dziatan wynikajgcych z celdw strategicznych zgodnie z kompetencjami samorzgdu
okreslonych ustawg o samorzadzie gminnym,

e dziataniach opartych na partnerstwie publiczno-publicznym i publiczno-prywatnym,

e aktywnym zaangazowaniu w dziatania podmiotéw prywatnych,

e dziataniach opartych na wspdtpracy z organizacjami pozarzgdowymi.

Cele strategiczne majg zrdznicowany stopien istotnosci i charakteryzuje je odmienna
kategoryzacja:

e cele i przypisane do nich zadania niezbedne do realizacji, niezaleznie od uwarunkowan
finansowych (brak realizacji tych celow moze przyczyni¢ sie do spetnienia pesymistycznego
scenariusza — wariantu defensywnego); sg to cele: I.1., 1.2., i lll.1,

e cele i przypisane do nich zadania istotne z punktu widzenia zatozen rozwoju lokalnego,
wspierajgce osiggniecie celdow z pierwszej kategorii (zaniechanie realizacji tych celéw spowolni
rozwoj gminy i ostabi rezultaty realizacji celéw wymienionych wczesniej); sg to nastepujace cele:
.1, 1.2 i M1.2.

Przypisane do celdw strategicznych zadania realizacyjne w ramach ,Strategii rozwoju miasta
i gminy Miastko na lata 2015-2025” mozna podzielié¢ na nastepujgce typy:

e zadania witasne inwestycyjne,

e dziatania nie-inwestycyjne (tzw. zadania miekkie),

e zadania niestanowigce bezposrednio zadarn wtasnych Gminy Miastko, w realizacji ktérych
samorzad gminy bedzie wspodtpracowat z innymi jednostkami (tj. wspieranie rynku pracy
w zakresie wzrostu zatrudnienia i likwidacji bezrobocia).

Proces realizacji , Strategii rozwoju miasta i gminy Miastko na lata 2015-2025” opierat sie bedzie
na wykorzystaniu zasobéw finansowych, kadrowych i organizacyjnych. Realizacja ,Strategii rozwoju
miasta i gminy Miastko na lata 2015-2025" zaktada zastosowanie polityk horyzontalnych UE, w tym
polityki zréwnowazonego rozwoju, réwnosci szans i niedyskryminacji oraz polityki spoteczeristwa
informacyjnego. Ponadto dokument bedzie realizowany zgodnie z zasadami zapisanymi w strategicznych
dokumentach o skali krajowej i regionalne;j.
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6.2. Finansowanie strategii
Prace nad ,Strategia rozwoju miasta i gminy Miastko na lata 2015-2025" oraz wdrazanie zatozen
strategii czesciowo pokrywad sie bedzie z perspektywg finansowania srodkéw unijnych 2014-2020. Dtuga
perspektywa wdrazania niniejszej strategii wymaga uwzglednienia wielu instrumentéw finansowych
zaréwno zewnetrznych jak i wewnetrznych. Podstawowymi Zzrédtami finansowania zadan zaplanowanych
w ,,Strategii rozwoju miasta i gminy Miastko na lata 2015-2025” bed3:
e budzet Gminy Miastko,
e fundusze celowe,
o Srodki budzetu parnistwa,
e $rodki zewnetrzne Unii Europejskiej — fundusze europejskie,
e $rodki pochodzgce z Norweskiego Mechanizmu Finansowego oraz Mechanizmu Finansowego
Europejskiego Obszaru Gospodarczego,
e $rodki pochodzgce ze Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspotpracy,
e $rodki finansowe z Banku Gospodarstwa Krajowego,
e Srodki pochodzace z sektora prywatnego wykorzystujgce forme inwestycji o charakterze
pozabudzetowym czy formuta partnerstwa publiczno-prywatnego,
e inne, dostepne srodki finansujgce dziatania prorozwojowe.
Ponizsza tabela przedstawia zestawienie programow dotacyjnych na lata 2014-2020. Korzystanie
ze wskazanych programéw dotacyjnych i poszczegdlnych priorytetéw, okreslajg regulaminy konkursowe.

Tabela 33: Programowanie UE 2014-2020 - wykaz programoéw dotacyjnych.

Instytucja Wybrane

Lp. | N
P azwa programu Zarzadzajaca Priorytety

O$ priorytetowa 1. Komercjalizacja wiedzy
O$ priorytetowa 2. Przedsiebiorstwa
O$ priorytetowa 3. Edukacja

Regionalny Program Os priorytetowa 4. Ksztatcenie zawodowe

Urzad
Operacyjny 2 . Os priorytetowa 5. Zatrudnienie
L Marszatkowski . .
1. Wojewddztwa ., OS$ priorytetowa 6. Integracja
. Wojewddztwa . .
Pomorskiego na lata Pomorskiego O$ priorytetowa 7. Zdrowie
2014-2020 & O$ priorytetowa 8. Konwersja

O$ priorytetowa 9. Mobilnos¢
Os priorytetowa 10. Energia
0% priorytetowa 11. Srodowisko

- Transfer wiedzy i dziatalnos¢ informacyjna
- Ustugi doradcze, ustugi z zakresu zarzadzania gospodarstwem i
ustugi z zakresu zastepstw

e R - Systemy jakosci produktow rolnych i sSrodkéw spozywczych

. L Ministerstwo - Inwestycje w srodki trwate
Obszaréw Wiejskich . . . .
2. Rolnictwa i - Inwestycje w gospodarstwach potozonych na obszarach Natura
na lata 2014-2020 . .
Rozwoju Wsi 2000

{BHOW 20 L2020} - Inwestycje w gospodarstwach potozonych na obszarach OSN

- Modernizacja gospodarstw rolnych
- Przetwdrstwo i marketing produktéw rolnych
- Scalanie gruntéw
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- Przywracanie potencjatu produkcji rolnej zniszczonego w
wyniku klesk zywiotowych i katastrof oraz wprowadzanie
odpowiednich srodkéw zapobiegawczych

- Rozwaj gospodarstw i dziatalnosci gospodarczej

- Premie dla mtodych rolnikow

- Premie na rozpoczecie dziatalnosci pozarolniczej

- Ptatnosci dla rolnikéw przekazujgcych mate gospodarstwa

- Restrukturyzacja matych gospodarstw

- Rozwaj przedsiebiorczosci - rozwéj ustug rolniczych

- Podstawowe ustugi i odnowa wsi na obszarach wiejskich

- Budowa lub modernizacja drég lokalnych

- Gospodarka wodno-$ciekowa

- Inwestycje w obiekty petnigce funkcje kulturalne lub
ksztattowanie przestrzeni publicznej

- Inwestycje w targowiska lub obiekty budowlane przeznaczone
na cele promocji lokalnych produktéw

- Ochrona zabytkéw i budownictwa tradycyjnego

- Inwestycje w rozwdj obszaréow lesnych i poprawe zywotnosci
lasow

- Tworzenie grup i organizacji producentéw

- Dziatanie rolno-srodowiskowo-klimatyczne

- Rolnictwo ekologiczne

- Ptatnosci dla obszaréw z ograniczeniami naturalnymi lub
innymi szczegdlnymi ograniczeniami

- Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER.

Program Operacyjny
»Rybactwo i Morze”
na lata 2014-2020

Ministerstwo
Rolnictwa i
Rozwoju Wsi

Zatrudnienie i spdjnos¢ terytorialna na obszarach rybackich
(m.in. wsparcie na rzecz zintegrowanego rozwoju lokalnego)

Program Operacyjny
Wiedza Edukacja
Rozwéj 2014-2020
(PO WER 2014-2020)

Ministerstwo
Infrastruktury i
Rozwoju, szereg
Instytucji
Posredniczacych,
m.in.
Ministerstwo
Zdrowia,
Ministerstwo
Edukacji
Narodowej czy
Wojewddzki
Urzad Pracy

0Os$ | Osoby mtode na rynku pracy

Wsparcie ludzi mtodych, do 29 roku zycia bez pracy, w tym

w szczegolnosci 0sdb, ktoére nie uczestniczg w ksztatceniu i
szkoleniu (tzw. mtodziez NEET) poprzez pomoc w zakresie
okreslenia Sciezki zawodowej, szkolenia i egzaminy, staze,
praktyki, subsydiowane zatrudnienie, dotacje na rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej, wsparcie w zakresie mobilnosci
miedzysektorowej i geograficznej. Integralng czescia dziatan
wspierajacych osoby mtode jest Inicjatywa dla mtodych.

Os Il Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki
i edukacji

Poprawa efektywnosci wybranych polityk publicznych
kluczowych z punktu widzenia strategii Europa 2020 i krajowych
programéw reform (np. modernizacja instytucji rynku pracy,
rozwéj polityki edukacyjnej, poprawa jakosci dziatan
skierowanych do oséb zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym).

Os$ Il Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju

Rozwaj szkolnictwa wyzszego (np. zapewnienie ksztatcenia
odpowiadajacego potrzebom gospodarki, rynku pracy

i spoteczenstwa, podniesienie jakosci studiéw doktoranckich,
zwiekszenie otwartosci i mobilnosci miedzynarodowej, poprawa
jakosci dydaktyki i systemdw zarzgdzania ksztatceniem).

Os IV Innowacje spoteczne i wspotpraca ponadnarodowa
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Zwiekszenie wykorzystania innowacji spotecznych w ramach
polityk publicznych, wzmocnienie potencjatu rozwojowego oséb
i instytucji z wykorzystaniem programéw mobilnosci
ponadnarodowej, rozwéj wspotpracy polskich podmiotow

z partnerami zagranicznymi.

0O$ V Wsparcie dla obszaru zdrowia

Przeciwdziatanie dezaktywizacji zawodowej z przyczyn
zdrowotnych (gtdwnie poprzez dziatania profilaktyczne),
wspieranie systemu ksztatcenia zawodowego,
przeddyplomowego i podyplomowego kadr medycznych,
poprawa efektywnosci funkcjonowania systemu ochrony
zdrowia, w szczegdlnosci na poziomie podstawowej opieki
zdrowotne;j.

0Os$ VI Pomoc techniczna.

Program Operacyjny
Inteligentny Rozwaj,
2014-2020

Ministerstwo
Infrastruktury i
Rozwoju

O$ priorytetowa | WSPARCIE PROWADZENIA PRAC B+R PRZEZ
PRZEDSIEBIORSTWA

Projekty B+R przedsiebiorstw, prace B+R finansowane z
udziatem funduszy kapitatowych, sektorowe programy B+R.
O$ priorytetowa Il WSPARCIE OTOCZENIA | POTENCJALU
PRZEDSIEBIORSTW DO PROWADZENIA DZIAtALNOSCI B+R+!
Wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R przedsiebiorstw,
otwarte innowacje - wspieranie transferu technologii,
proinnowacyjne ustugi dla przedsiebiorstw

O$ priorytetowa Il WSPARCIE INNOWACII W
PRZEDSIEBIORSTWACH

Wsparcie wdrozen wynikéw prac B+R, wsparcie promocji oraz
internacjonalizacji innowacyjnych przedsiebiorstw.

Os priorytetowa IV ZWIEKSZENIE POTENCJALU NAUKOWO-
BADAWCZEGO

Rozwj kadr B+R w projektach zespotowych prowadzonych
przez uczonych z catego $wiata w jednostkach naukowych lub
przedsiebiorstwach pracujgcych w najbardziej innowacyjnych
obszarach, z udziatem partnera zagranicznego, realizacja
projektow badawczych w jednostkach naukowych lub
przedsiebiorstwach w Polsce, rozwdéj kadr B+R, rozwdj
umiejetnosci w zakresie zarzgdzania badaniami naukowymi,
wspotpracy z przedsiebiorstwami lub w zakresie najnowszych
osiggnie¢ naukowych oraz komercjalizacji wynikow prac B+R,
podnoszenie kwalifikacji kadr przedsiebiorstw poprzez wsparcie
realizowanych przez nich projektéw badawczych oraz ich stazy
w jednostkach naukowych.

Program Operacyjny
Infrastruktura i
Srodowisko 2014-
2020

Ministerstwo
Infrastruktury i
Rozwoju

O$ priorytetowa 1 Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki
Wytwarzanie energii z odnawialnych zrédet energii (OZE);
poprawa efektywnosci energetycznej i wykorzystanie
odnawialnych zrédet energii w przedsiebiorstwach, sektorze
publicznym i mieszkaniowym; promowanie strategii
niskoemisyjnych; rozwéj i wdrazanie inteligentnych systeméw
dystrybuciji.

O$ priorytetowa 2 Ochrona $rodowiska, w tym adaptacja do
zmian klimatu

Rozwdj infrastruktury Srodowiskowej; dostosowanie do zmian
klimatu; ochrona i zahamowanie spadku réznorodnosci
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biologicznej; poprawa jakosci Srodowiska miejskiego.

O$ priorytetowa 3 Rozwdj sieci drogowej TEN-T i transportu
multimodalnego

Rozw¢j drogowej infrastruktury w sieci TEN-T; poprawa
bezpieczenstwa ruchu drogowego; poprawa bezpieczenstwa
w ruchu lotniczym; transport intermodalny, morski i
Srodlgdowy.

O$ priorytetowa 4 Infrastruktura drogowa dla miast

Poprawa dostepnosci miast i przepustowosci infrastruktury
drogowej (rozwdj infrastruktury drogowej w miastach i tras
wylotowych z miast, budowa obwodnic).

O$ priorytetowa 5 Rozwéj transportu kolejowego w Polsce
rozwéj kolei w TEN-T, poza siecig i kolei miejskich.

Os priorytetowa 6 Rozwéj niskoemisyjnego transportu
zbiorowego w miastach Infrastruktura i tabor dla publicznego
transportu zbiorowego w miastach i na ich obszarach
funkcjonalnych.

O$ priorytetowa 7 Poprawa bezpieczenstwa energetycznego
Rozwdj inteligentnych systemdw dystrybucji, magazynowania

i przesytu gazu ziemnego i energii elektrycznej; budowa

i rozbudowa magazyndéw gazu ziemnego; rozbudowa terminala
LNG.

Os priorytetowa 8 Ochrona dziedzictwa kulturowego i rozwéj
zasobow kultury

Inwestycje w ochrone i rozwéj dziedzictwa kulturowego oraz
zasobow kultury, np. instytucji kultury, szkét artystycznych.

Os priorytetowa 9 Wzmocnienie strategicznej infrastruktury
ochrony zdrowia

wsparcie infrastruktury systemu panstwowego ratownictwa
medycznego; wsparcie infrastruktury szpitali ponadregionalnych
i wspotpracujgcych z nimi jednostek diagnostycznych w zakresie
chordb ,,aktywnosci zawodowej” i opieki nad matka i dzieckiem.
O$ priorytetowa 10 pomoc techniczna.

Program Operacyjny
7. Polska Cyfrowa na
lata 2014-2020

Ministerstwo
Infrastruktury i
Rozwoju,
Ministerstwo
Administracji i
Cyfryzacji
(Instytucja
Posredniczaca)

Os priorytetowa | Powszechny dostep do szybkiego internetu
O$ priorytetowa Il E-administracja i otwarty rzad - podniesienie
dostepnosci i jakosci e-ustug publicznych poprzez:
uporzadkowanie rejestrow publicznych oraz zapewnienie ich
interoperacyjnosci, optymalizacje wykorzystania infrastruktury
dzieki zastosowaniu technologii chmury obliczeniowej,
zapewnienie bezpieczenstwa systeméw teleinformatycznych.
O$ priorytetowa Ill Cyfrowe kompetencje spoteczenstwa - E-
integracja i e-aktywizacja na rzecz zwiekszenia aktywnosci oraz
jakosci korzystania z internetu.

Os priorytetowa IV Pomoc techniczna.

6.3. Harmonogram realizacji
Realizacja ,Strategii rozwoju miasta i gminy Miastko na lata 2015-2025” zaktada dziesiecioletni

okres wdrozenia. Rok 2015 okresli¢ mozemy jako rok bazowy, okres przygotowawczy do wdrozenia

niniejszego dokumentu. Realizacja strategii zaktada trzy zasadnicze etapy:
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o etap przygotowawczy — uchwalenie ,Strategii rozwoju miasta i gminy Miastko na lata 2015-
2025"” przez Rade Miejskg w Miastku, ustalenie harmonogramu realizacji poszczegdlnych dziatan
i podmiotéw zaangazowanych w realizacje w cyklach rocznych, opracowanie planu finansowanego
realizacji zapiséw strategii, przygotowanie do ewentualnego aplikowania o zewnetrzne sSrodki finansowe
na realizacje poszczegdlnych projektow, realizacja zadan zwigzanych z promocjg strategii,

o etap wifasciwej realizacji strategii uwzgledniajgcy biezacg i jej cykliczng kontrole — realizacja
zadan zaplanowanych w etapie przygotowawczym, monitoring realizacji poszczegdlnych dziatan oraz
stopnia osiggania celow strategicznych, szczegétowe planowanie realizacji zadan realizujgcych zatozenia
strategii na kolejne lata, ewaluacja going-on, podejmowanie ewentualnych dziatan korygujacych,
zwigzanych z aktualizacjg dokumentu, realizacja zadan zwigzanych z promocjg strategii,

o etap podsumowania i oceny catosciowej realizacji strategii — ocena stopnia realizacji celéw
strategicznych w perspektywie 2015-2025 oraz stopnia spetnienia wizji strategicznej (ewaluacja ex-post),
podjecie decyzji o aktualizacji zapisow strategii lub wytyczeniu nowej wizji i celdow strategicznych (w
przypadku spetnienia wizji).

@-.

podsumowania i

oceny
QEtap wiasciwej calosciowej
realizacji strategii realizacji strategii
uwzgledniajacy
biezacaijej
cykliczng kontrole
OE'can

przygotowaweczy

uwzgledniajacy

harmonogram

realizacji strategii i
plan finansowy

llustracja 29: Etapy realizacji strategii.

VIl. Procedura monitoringu, ewaluacji i aktualizacji

Rozdziat ten przedstawia zatozenia zwigzane z procesem monitoringu, ewaluacji oraz aktualizacji
,Strategii rozwoju miasta i gminy Miastko na lata 2015-2025".

95



STRATEGIA ROZWOJU MASTA | GMINY MIASTKO NA LATA 2015-2025

Monitoring to proces systematycznego badania realizacji zatozen strategii rozwoju oraz
weryfikacji stopnia osiggniecia wskaznikéw produktu i rezultatu. Monitorowanie powinno koncentrowac
sie na ocenie przebiegu prawidtowosci wdrazania zadan realizacyjnych w ramach okreslonego planu
operacyjnego z uwzglednieniem harmonogramu, budzetu oraz zaplanowanych rezultatow dla
poszczegdlnych zadan. Za monitoring odpowiada koordynator wdrazania ,Strategii rozwoju miasta
i gminy Miastko na lata 2015-2025".

Ewaluacja jest cyklicznym badaniem wybranych elementédw, koncentrujgcym sie na stopniu
realizacji celéw strategicznych i spetnienia wizji strategicznej. Ewaluacja strategii bedzie nastepowad
w kluczowych momentach realizacji. Ewaluacja bedzie przeprowadzona na podstawie danych uzyskanych
podczas monitoringu. Monitoring i ewaluacja bedg zatem przeprowadzane na dwodch poziomach:
pierwszy dotyczy monitorowania realizacji dziatan i zadan, drugi monitorowania i ewaluacji stopnia
osiggniecia celow strategicznych.

Aktualizacja ,Strategii rozwoju miasta i gminy Miastko na lata 2015-2025” zwigzana bedzie
z realizacjg dziatan, ktére spowoduja, ze zatozenia w takcie realizacji bedg uwzgledniaty zmiany w
otoczeniu wewnetrznym i zewnetrznym. Gmina Miastko funkcjonuje w dynamicznie zmieniajgcym sie
otoczeniu, a charakter tych zmian moze mie¢ istotne znaczenie na realizacje zatozen strategii.
Planowanie i podejmowanie dziatan aktualizacyjnych jest warunkiem niezbednym w racjonalnym
i efektywnym zarzgdzaniu rozwojem lokalnym ze wzgledu na dtugi okres wdrazania strategii.

Monitorowanie:
Pozyskanie i dokumentowanie danych;
Weryfikacja danych;
Edycja wskaznikéw i poréwnanie z wyjsciowymi wartosciami;
Badania opinii mieszkarncéw, opracowanie raportow.

Ewaluacja:
. Whnioskowanie na podstawie wskaznikéw monitoringu oraz
badan opinii mieszkancow;
° Udostepnienie wynikdéw ewaluacji (analiz wskaznikowych,
whnioskow, rekomendacji).

Aktualizacja:
Weryfikacja i aktualizacja strategii;
Konsultacje i akceptacja aktualizacji strategii;
®  Realizacja zatozen strategii.

llustracja 30: Schemat procesu realizacji monitorowania strategii.
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7.1. Monitoring

Proces monitoringu realizacji ,Strategii rozwoju miasta i gminy Miastko na lata 2015-2025"
koncentrowat sie bedzie na gromadzeniu, analizowaniu i weryfikowaniu informacji dotyczacych realizac;ji
poszczegdlnych zadan. Zmiennosé czynnikéw zewnetrznych — warunkdéw otoczenia — generowac¢ moze
dokonywanie ewentualnych korekt i zmian zapisow strategii w zakresie modyfikacji zaplanowanych
dziatan operacyjnych, czy celéw strategicznych. Kazda zmiana zapisu powinna by¢ jednak dziataniem
przemyslanym, podjecie decyzji o zmianach musi wynikaé z ich absolutnej koniecznosci, a kierunki
i zakres nie mogg w znaczacy sposdéb wypaczac gtédwnej idei strategicznej. Zbyt czeste i chaotyczne
wprowadzanie zmian wzgledem bazowych zatozen strategicznych moze zaktdci¢ prawidtowa realizacje
zatozen strategii i powodowac niekonsekwencje w zakresie racjonalnego i spéjnego wdrazania zatozen
zrbwnowazonego rozwoju.

Koncepcja monitoringu realizacji ,,Strategii rozwoju miasta i gminy Miastko na lata 2015-2025"
bazowad bedzie na nastepujgcych zatozeniach:

. Organem/podmiotem odpowiedzialnym za monitoring strategii jest Referat Pozyskiwania

Funduszy Zewnetrznych wskazany w Regulaminie Organizacyjnym Urzedu Miejskiego w Miastku;
. Proces monitoringu dotyczy¢ bedzie okreslonych przedsiewzie¢ (konkretnych projektéw i zadan),

i dziatan (zgodnie z okreslong hierarchig i harmonogramem procesu planowania strategicznego);
. Monitorowanie realizacji odbywac sie bedzie w okreslonych ramach czasowych w formie

raportdw rocznych tj. po kazdym roku realizacji ,Strategii rozwoju miasta i gminy Miastko”

w zakresie przedsiewzie¢, zadan i dziatan, réwnolegle do sprawozdania z realizacji budzetu,

. Raporty z realizacji i wdrazania ,Strategii rozwoju miasta i gminy Miastko na lata 2015-2025"
zatwierdzane sg odpowiednio przez Burmistrza Miastka, Rade Miejskg w Miastku.

Monitoring realizacji strategii umozliwi przeprowadzanie okresowych analiz i ocen skutkéw
wdrazania zadan dla zycia spoteczno-gospodarczego gminy i jej mieszkarncéw. Samorzad Gminy Miastko
bedzie miat mozliwos¢ modyfikowania i korygowania dziatad, odpowiednio do zmieniajacych sie
warunkdéw i mozliwosci.

Monitorowanie realizacji ,,Strategii rozwoju miasta i gminy Miastko na lata 2015-2025" opierac
sie bedzie na osiggnieciu tzw. wskaznikéw realizacyjnych. Dla kazdego celu strategicznego okres$lone
zostaty wskazniki, ktére beda wykorzystane do monitorowania, a takze do ewaluacji postepu wdrazania
zatozen strategii. Wskazniki sg wartosciami mierzalnymi i weryfikowalnymi. Ponizsza tabela prezentuje
wskazniki realizacji celow strategicznych opracowanych na podstawie przedstawionej koncepcji
strategicznej.

CEL STRATEGICZNY I: Wzrost atrakcyjnosci gospodarczej

Cel szczegotowy 1.1: Rozwdj przedsiebiorczosci

Dziatania / zadania Jednostka Rok Wartosé/trend Zrédto danych

miary bazowy w roku 2025
Liczba inicjatyw podejmowanych przez Dane pochodzace z Urzedu
Urzad Miejski w Miastku na rzecz liczba (szt.) | 2015 wzrost Miasta, protokoty dot.
wsparcia przedsiebiorczosci realizacji projektow
Liczba nowych podmiotéw . Dane GUS, dane
gospodarczych w bazie REGON liczba (szt.) | 2015 wzrost pochodzace z UM w
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na terenie Gminy Miastko

Miastku
L|c.zba nowych inwestycji w Gminie liczba (szt) | 2015 wazrost Dang pochodzace z UM
Miastko w Miastku
?owmrzch.nla uzbrojonych terenow ha 2015 wazrost Dane. pochodzgce z UM
inwestycyjnych w Miastku
Cel szczegotowy 1.2: Spadek bezrobocia
Jednostka Rok Wartosé/trend .
Dziatani i Zrodt h
ziatania/zadania miary bazowy w roku 2025 rodto danyc
Liczba oséb prowadzqcych dznal?ln’osc liczba (szt) | 2015 warost Dane GUS
gospodarczg na 10 tys. mieszkancow
Liczb 5b b botnych na t i .
cza 050b bezrobotnych na terenie liczba (szt.) | 2015 spadek Dane WUP, PUP, GUS
Gminy Miastko
Liczba osdéb zatrudnionych na terenie
Gminy Miastko: liczba (szt.) | 2015 wzrost Dane WUP, PUP, GUS
- miasto,
- tereny wiejskie
Liczba projektow na rzecz wsparcia i \?/al\r;I?aF;:(c:Od:c?tcoekaU '\clllot
aktywizacji bezrobotnych realizowanych | liczba (szt.) | 2015 wzrost /P y dot.

realizacji projektow

CEL STRATEGICZNY II: Poprawa dostepu do infrastruktury i zasoboéw

Cel szczegotowy I1.1: Poprawa dostepu do infrastruktury publicznej

Srodowiska

Dziatania/zadania i\:ei(lr;\c/)stka E::owy w?;tkous;{;c;esnd Zrédto danych
llo$¢ projektéw z zakresu Dane pochodzgce z UM
termomodernizacji obiektow liczba (szt.) | 2015 wzrost w Miastku, protokoty dot.
uzytecznosci publicznej realizacji projektéw
llo$¢ projektow z zakresu modernizacji Dane pochodzace z UM

. L liczba (szt.) | 2015 wzrost w Miastku, protokoty dot.
sieci cieptowniczej o N

realizacji projektow

Liczba przebudowanych i budowanych
drég gminnych na terenie Gminy Dane pochodzgce z UM
Miastko: km 2015 wzrost w Miastku, protokoty dot.
- tereny wiejskie, realizacji projektow
- miasto
Liczba ogdlnodostepnych obiektéw Dane pochodzgce z UM
rekreacyjno-sportowych i urzagdzen liczba (szt.) | 2015 wzrost w Miastku, protokoty dot.
sportowych realizacji projektow
Cel szczegotowy 11.2.: Zrownowazone wykorzystywanie zasobow
Dziatania/zadania i\:ei(lr;\c/)stka E::owy w?;tkous;{;c;esnd Zrédto danych
Liczba inicjatyw w zakresie badan i Dane pochodzgce z UM
rozwoju nad pozyskaniem nowych liczba (szt.) | 2015 wzrost w Miastku, protokoty dot.
zrédet energii realizacji projektow

. L, . Dane pochodzgce z UM
Liczba prOjekt(:)VY WkarzyS.t'Uchych liczba (szt.) | 2015 wzrost w Miastku, protokoty dot.
alternatywne zrédta energii (OZE) L L,

realizacji projektow
llos¢ zagospo'dlatow:a\nego osadu , Dane pochodzace z UM
z oczyszczalni Sciekdw oraz odpaddw m3 2015 wzrost .
- . S w Miastku

z terendw zielonych miasta i gminy
Liczba inicjatywy na rzecz ochrony liczba (szt.) | 2015 warost Dane pochodzgce z UM

w Miastku, protokoty dot.
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realizacji projektow

CEL STRATEGICZNY Ill: Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego i spotecznego

Cel szczegotowy Il1.1: Aktywizacja i integracja mieszkanncow

Jednostka Rok Warto$é/trend .
Dziatani i Zrodt h
ziatania/zadania miary bazowy w roku 2025 rodto danyc
Ocena. S}Jb|e!<tywnej jakosci zycia ocgna 2015 wazrost Dang pochodzgce z UM
w Gminie Miastko opisowa w Miastku
LICZb? korz'yst.ajqcych zsieci wodno- liczba (0s.) | 2015 wzrost Dane GUS
kanalizacyjnej
% odpaddw komunalnych trafiajgcych
na instalacje zagospodarowania % 2015 100% Dan(? pochodzace z UM
, w Miastku
odpaddéw
o - P~ p
% 0s0b korzystajqc.ych zeISW|.a<?Icze.n Dane pochodzace z UM
pomocy spotecznej w ogdlnej liczbie % 2015 spadek )
. .y w Miastku
mieszkancow
Frekwencja w wyborach liczba (szt.) | 2015 wzrost Dane GUS
Ilo$¢ organizacji pozarzagdowych liczba (szt.) | 2015 wzrost Rejestr KRS

Dane pochodzgce z UM
liczba (szt.) | 2015 wzrost w Miastku, protokoty dot.
realizacji projektow

Inicjatywy na rzecz spotecznosci lokalnej
i kapitatu spotecznego

Cel szczegotowy 111.2: Rozwdj ustug publicznych

Jednostka Rok Wartosé/trend
miary bazowy w roku 2025

Dziatania/zadania Zrédto danych

Dane pochodzgce z UM
liczba (szt.) | 2015 wzrost w Miastku, protokoty dot.
realizacji projektow

Dane pochodzgce z UM

Liczba projektéow z zakresu poprawy
dostepu do infrastruktury publicznej

Liczba projektéw z zakresu profilaktyki

) liczba (szt.) | 2015 wzrost w Miastku, protokoty dot.
zdrowotnej o s s
realizacji projektow
Liczba dziatan w celu usprawnienia Dane pochodzgce z UM
identyfikacji problemow i przyznawania | liczba (szt.) | 2015 wzrost w Miastku, protokoty dot.
pomocy w zakresie pomocy spotfeczne;. realizacji projektow
. s - Dane pochodzace z UM
Liczba projektow z zakresu wdrozenia e- liczba (szt.) | 2015 wzrost w Miastku, protokoty dot.

ustug realizacji projektow

Dane pochodzgce z UM

Liczba wdrozonych innowacji

liczb t.) | 2015 t
pedagogicznych iczba (szt.) weros w Miastku
. ., . . . D hod UM
Liczba stypendidéw Burmistrza Miastka liczba (szt.) | 2015 wzrost ang pochodzace z
w Miastku

W trakcie przeprowadzania monitoringu wdrazania strategii zapewniony zostanie staty dostep
mieszkancow, poprzez umieszczanie stosownych informacji na oficjalnym portalu internetowym Gminy
Miastko.
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7.2. Ewaluacja

W celu prawidtowej realizacji zapisdw ,Strategii rozwoju miasta i gminy Miastko na lata 2015-
2025"” niezbedne jest kompleksowe analizowanie realizacji zatozonych celéow strategicznych,
operacyjnych oraz misji i wizji strategicznej. W zwigzku z powyzszym oprdécz dziatan monitorujgcych
realizacje zadan niezbedne jest przeprowadzanie okresowej ewaluacji. Celami ewaluacji jest okreslenie
stanu znajomosci zatozen strategii wsrod mieszkancow, sposobu jej wdrozenia i wptywu na dtugotrwate
procesy wystepujgce w Gminie Miastko.

Ewaluacja, zgodnie z wytycznymi i praktyka europejska, opiera sie na pieciu kryteriach
ewaluacyjnych: trafnos¢ (relevance), skutecznosc¢ (effectiveness), wydajnos¢ (efficiency), uzytecznosci
(utility) oraz trwatosci (sustainability).

Dla niniejszego dokumentu przewiduje sie przeprowadzenie:

e ewaluacji on-going - w trakcie realizacji, tj. w potowie wdrazania ,Strategii rozwoju miasta
i gminy Miastko na lata 2015-2025”. Na koniec 2020 roku przeprowadzona zostanie ewaluacja
srédokresowa, ktéra oceni poziom realizacji celdw strategicznych oraz zidentyfikuje czynniki
majgce wptyw na realizacje zaplanowanych dziatan strategicznych, (okres ewaluacji
Srédokresowej pokrywa sie z zakonczeniem programowania 2014-2020),

e ewaluacji ex-post - po zakonczeniu okresu obowigzywania wdrazania strategii. W 2025 roku
zostanie przeprowadzona ewaluacja koricowa, ktéra podsumuje efekty dziatan strategicznych
oraz pozwoli na wyciggniecie wnioskéw, ktdre winny stanowi¢ jedng z podstaw dotyczacych
dalszych kierunkéw rozwoju Gminy Miastko.

Za ewaluacje ,Strategii rozwoju miasta i gminy Miastko na lata 2015-2025” bedzie
odpowiedzialny Referat Pozyskiwania Funduszy Zewnetrznych tutejszego Urzedu Miejskiego w Miastku .
Gtéwny nadzér nad ewaluacjg obejmie Burmistrz Miastka. Raporty z ewaluacji beda zatwierdzane przez
Rade Miejskg w Miastku. W zakresie aktualizacji referat Pozyskiwania Funduszy Zewnetrznych Urzedu
Miejskiego w Miastku bedzie wspodtpracowat z wydziatami, biurami, jednostkami organizacyjnymi i
spdtkami gminnymi odpowiedzialnymi za realizacje poszczegdlnych celéw.

Prawidtowo przeprowadzony proces ewaluacji wdrazania strategii powinien udzieli¢ odpowiedzi
na nastepujgce pytania:

e (Czy cele wskazane w strategii s adekwatne do potrzeb?

e (Czy mieszkancy utozsamiajg sie z zatozeniami strategii i czy spetnia ona oczekiwania spotecznosci
lokalnej?

e (Czy osiggnieto to, co faktycznie zostato zaplanowane?

e (Czy efekty dziatan sg trwate i dtugookresowe?

e (Czy zostata zrealizowana wizja rozwoju okreslona w strategii?

Proces ewaluacji realizacji ,Strategii rozwoju miasta i gminy Miastko na lata 2015-2025” odbywat
sie bedzie w oparciu o systematycznie gromadzone informacje i dane z monitoringu. Rezultatem tego
procesu bedg raporty ewaluacyjne, przygotowywane na podstawie nastepujgcych zrodet:

e dokumentu ,Strategii rozwoju miasta i gminy Miastko na lata 2015-2025”,

e programow Gminy Miastko o charakterze operacyjnym,

e informacji gromadzonych przez Gmine Miastko, w tym wykazu projektow realizowanych
przy wsparciu finansowym srodkéw unijnych,

100



STRATEGIA ROZWOJU MASTA | GMINY MIASTKO NA LATA 2015-2025

e danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego,

e danych instytucji publicznych typu WUP, PUP,

e innych zrédet informacji, w tym badan ankietowych przeprowadzonych wsréd mieszkancéw
gminy, danych uzyskanych metodami badan bezposrednich, czyli spotkan z przedstawicielami
roznych grup spotecznych.

W trakcie przeprowadzania procesu ewaluacji bedzie zapewniony staty dostep mieszkancow,
poprzez umieszczanie stosownych informacji na oficjalnym portalu internetowym Gminy Miastko.

7.3. Aktualizacja

Celem ewentualnej aktualizacji ,,Strategii rozwoju miasta i gminy Miastko na lata 2015-2025" jest
wprowadzenie korekt, uzupetnien i zapiséw adaptujgcych brzmienie dokumentu do zmian zachodzacych
w otoczeniu wewnetrznym i zewnetrznym. Ze wzgledu na ditugookresowy charakter planowania,
nastepujgce, dos¢ szybkie, zmiany prawne, organizacyjne, a takze elastycznos¢ w dostosowaniu sie
do priorytetéw wymagane jest zaplanowanie procesu aktualizacji strategii. Strategia rozwoju jest
bowiem dokumentem otwartym w zakresie operacyjnym, czyli dokumentem, ktdory powinien by¢
uzupetniany i korygowany w zakresie dziatan i zadan, stuzgcych w osiggnieciu zaktadanych rezultatéow
strategicznych.

7.4. Promocja

Dziatania promocyjne dotyczgce ,Strategii rozwoju miasta i gminy Miastko na lata 2015-2025"
maja na celu:
- poinformowanie spotecznosci lokalnej i podmiotéw zainteresowanych o rozpoczeciu procesu wdrazania
zatozen strategii,
- pozyskanie akceptacji adresatéw dziatan zaplanowanych w strategii,
- aktywne wiaczenie adresatéw w proces realizacji zatozen strategii,
- stworzenie ptaszczyzny komunikacyjnej pomiedzy samorzagdem Gminy Miastko i réznymi grupami
interesariuszy na rzecz sprawnej realizacji strategii,
- stymulowanie zaangazowania spotecznosci lokalnej w dziatania samorzadu lokalnego podejmowanego
na jej rzecz.

Promocja ,Strategii rozwoju miasta i gminy Miastko na lata 2015-2025” bedzie realizowana
poprzez wykorzystanie nastepujgcych narzedzi informacyjnych:
- spotkania ze spotecznoscig lokalng,
- spotkania z udziatem ekspertéw,
- spotkania zespotéw projektowych, komisje i sesje Rady Miejskiej w Miastku,
- strone internetowg Gminy Miastko (http://www.miastko.pl/),
- publikacje w lokalnych mediach,
- prezentacje ,Strategii rozwoju miasta i gminy Miastko na lata 2015-2025” w ramach dziatan wtasnych
Urzedu Miejskiego w Miastku.

W wyniku realizacji dziatan promocyjnych zaktada sie osiggniecie nastepujgcych rezultatow:
- wzrost znajomosci ,,Strategii rozwoju miasta i gminy Miastko na lata 2015-2025” wsrdd spotecznosci
lokalnej,
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- wzrost zaangazowania mieszkancéw gminy w dziatania wdrozeniowe,
- wzrost zaangazowania i poparcia ze strony interesariuszy i grup oddziatywania.

Promocja ,Strategii rozwoju miasta i gminy Miastko na lata 2015-2025"” jest integralnym
elementem systemu wdrazania strategii i uzupetnia dziatania podejmowane w ramach monitoringu,
ewaluacji i aktualizacji dokumentu.
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